Ved energibudgetkontrol sammenlignes det faktiske
forbrug med det budgetterede forbrug, og even-
tuelle afvigelser analyseres med hensyn til tid, &rsag
m.v. Herved opnas kendskab til anleg, bygninger,
forbrugsvaner m.v., der kan omsattes i forslag til
reduktion af energiforbruget.

Det faktiske forbrugsresultat justeres for mulige
besparelser, og herefter udarbejdes der et nyt energi-
budget for den kommende periode.

Dette kredslgb gentages periode for periode.

Energimarkning

Ifolge energiledelsesordningen (ELO) skal alle ejen-
domme over 1.500 m? gennemgas, og der udarbej-
des energimarke og -plan. Energimarkning er en
standardiseret og dokumenteret opggrelse over
bygningens energiforbrug: Varme og elektricitet hver
opgjort som kWh pr. m2 pr. ar, og vand opgjort i
m3 pr. m? pr. ar - samt heraf afledte CO,-emissio-
ner.

Amtsradet har besluttet, at samtlige ejendomme,
som amtet ejer eller lejer, skal energimarkes - det
geelder altsd ogsa ejendomme under 1.500 m2. Det
gronne energiregnskab offentliggores pa amtets
hjemmeside. www.stam.dk

Gode rad

For fjernvarme athznger CO,-emissionen

af vaerkets braendselsart. Serg for at fa
oplysning herom

Gor regnskabet overskueligt med tabeller
og grafer

Serg for at involvere brugerne og informer
om formdl og resultater

Folg op pa udviklingen ar for &r med mal og
resultater

Kilder og yderligere oplysninger

Beretning om gronne regnskaber og miljoledelse
11/01, Folketinget, 2001

Bekendtgorelse om visse godkendelsespligtige
virksomheders pligt til udarbejdelse af gront regn-
skab, nr. 975 af 13/12/1995

Lov om erhvervsdrivende virksomheders afleg-
gelse af drsregnskab m.v. (drsregnskabsloven),
nr. 448 af 07/06/2001

www.byogbyg.dk

www.stam.dk

www.grundfos.com

www.3b.dk



3. Energiledelse

Dette kapitel giver en introduktion til energiledelse
og beskriver, hvad et energiledelsessystem indholder.
Virksomheder og organisationer, der overvejer at ga i
gang med energiledelse, kan finde inspiration i vej-
ledninger og varktojer hos bl.a. www.energiledelse.com
og hos Dansk Standard. Nogle af disse er oplistet i
slutningen af kapitlet.

Naste kapitel giver eksempler pa indholdet i virk-
somheders og organisationers konkrete energiledel-
sessystemer.

Baggrund

Begrebet energiledelse har varet anvendt i en del ar.

Det er udviklet med udgangspunkt i energistyrings-
begrebet, der traditionelt har fokuseret pa tekniske
forhold. Energistyring udger stadig en veasentlig del
af energiledelse, som imidlertid ogsa omfatter
andre forhold, der har indflydelse pa energiforbru-
get, fx organisatoriske forhold, som det kendes fra
andre ledelsessystemer, isar ISO 14001.
Energiledelse kan defineres saledes:

Energiledelse er den del af virksomhedens
ledelsesopgaver, der aktivt styrer virksomhedens
energiforhold for at sikre, at energien udnyttes
effektive

Der findes en Dansk Standard for energiledelse,

DS 2403:2001. Standarden minder i sin opbygning
og indhold om ISO 14001, og de to systemer vil
derfor vare lette at integrere.

Hvis man har et miljoledelsessystem efter ISO
14001, betyder det dog ikke nodvendigvis, at man
ogsd har et certificerbart energiledelsessystem, idet
kravene her er andre. Detaljeringsniveauet p&4 om-
rader som fx kortlaegning af energiforbruget eller
energistyring er sjeldent s& stort, som det er kravet
i energiledelse. Desuden adskiller nogle enkelte
systemelementer sig i de to systemer.

Det er muligt at fa certificeret et energiledelsessystem
efter standarden.

Standarden har aflgst Energistyrelsens energi-
ledelseskoncept, der siden 1996 har veeret anvendt
af virksomheder, der indgar en aftale med Energi-
styrelsen om at f& CO, afgiften refunderet. Disse
virksomheder kaldes aftalevirksomheder. | dag skal
nye aftalevirksomheder efterleve kravene i DS 2403
plus supplerende krav fra Energistyrelsen.

Hovedelementerne i
energiledelsessystemet

DS 2403 er opbygget ud fra fem centrale elementer:

Energipolitik

Planlzgning

Ivaerksattelse og drift

Kontrol og korrigerende handlinger
Ledelsens evaluering

De fem elementer kan illustreres som en trappe,
se figur 1. | de folgende afsnit beskrives indholdet af
de fem energiledelseselementer.

Energipolitik

Virksomhedens/organisationens overordnede pejle-
meerke er en energipolitik. Den er grundlaget for
resten af energiledelsen og udstikker de retnings-
linier, som energiarbejdet planlagges og udfores
efter. Det vil sige, at energipolitikken er grundlaget
for opstilling af mél og handlingsplaner samt for
den daglige drift.

Udgangspunktet for virksomhedens/organisa-
tionens energipolitik er de vaesentligste energi-
forbrug. Det er ledelsen, der udformer politikken,
og politikken skal forpligte til lobende forbedringer.
En energipolitik kan vaere implementeret i en evt.
miljo-, kvalitets- eller arbejdsmiljgpolitik.
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|Figur1 | Energiledelsestrappen

5. Ledelsens evaluering

4. Kontrol og
korrigerende handlinger

3 Ivarksattelse
og drift

2. Planlzgning

1. Energipolitik

Planlaegning

Virksomhedens/organisationens vasentligste ener-
giforbrug udpeges pa grundlag af en indledende
kortlzegning af energiforbruget. Kortlaegningen skal
opdateres med passende mellemrum, bl.a. nér der
sker @ndringer i produktionen eller af energiforbru-
gende anlag. P4 baggrund af kortlagningen skal
indsatsomraderne prioriteres gennem fastleggelse
af energimél. Energimal skal vare tidsfastsatte,
konkrete og dokumenterede.

Der udarbejdes en handlingsplan for energi-
ledelse, som fastlegger, hvordan virksomhedens
energipolitik og mal skal indfries. Handlingsplanen
beskriver, hvilke delprojekter der skal gennemfores,
og hvornar det sker.

Ivaerksattelse og drift

Ansvar og befgjelser skal fastlegges i systemet. Det
skal vaere fastlagt, hvilke kommunikationsveje der
benyttes for at videregive informationer om energi i

organisationen. Desuden skal energiledelsessyste-
met veere beskrevet og dokumenteret, fx i form af en
energiledelseshandbog.

Det er vigtigt at forankre energiledelsen i virk-
somheden. Derfor skal medarbejderne kende deres
egen rolle i systemet og deres indflydelse pa energi-
forbruget. De medarbejdere, der har mulighed for
at pavirke energiforbruget direkte eller indirekte,
skal have de ngdvendige kvalifikationer gennem ud-
dannelse og trening.

For at sikre hgj energieffektivitet af energiforbru-
gende maskiner og udstyr, skal der foretages pas-
sende vedligeholdelse af udstyret. Der udarbejdes
vedligeholdelsesplaner, som fastlaegger, hvem der
har ansvar for vedligeholdelsen og hvor hyppigt den
skal finde sted.

Nér der skal indkebes energiforbrugende ud-
styr/maskiner samt révarer, skal det forventede
energiforbrug medtages i vurderingen og inddrages
i beslutningsgrundlaget. Det vil sige, at man skal
undersgge, om der findes mere energibesparende
alternativer end ,standardlgsningen®. Det viser sig
ofte, at det mere energibesparende alternativ er
dyrere i anskaffelse, men at det over en &rraekke kan
betales hjem ved lavere energiudgifter, fx over tre ar.
Mange har i forvejen overvejet denne graense for,
hvorndr en investering kan betale sig, og det er vig-
tigt, at der i den okonomiske beregning er indregnet
sével anskaffelsespris som drifts- og vedligeholdel-
sesomkostninger.

Projekteringsopgaver skal ogsé inddrage energi-
forbruget. Energibevidst projektering betyder, at de
fremtidige anlaeg og processer (fremtidige produk-
tionslinier, produktionsanlag, udvidelser, ombyg-
ninger o.l.) vurderes i forhold til det fremtidige
energiforbrug. Det betyder fx, at man skal afdakke
det egentlige behov og opstille alternative lgsnings-
forslag.



Kontrol og korrigerende handlinger

De vaesentligste energiforbrug registreres lobende,
analyseres og sammenlignes med nogletal, sa der
er mulighed for at opdage fejl og afvigelser i forhold
til opstillede energibudgetter. Det skaber ogsa et
grundlag for at kunne analysere energiforbruget
narmere med henblik pa at identificere energieffek-
tiviseringstiltag.

Denne hdndbog indeholder en rakke eksempler
pa nogletal fra forskellige brancher. Disse nggletal
kan bruges til at sammenligne virksomheden med
lignende virksomheder inden for samme branche.
Men det er ofte ngdvendigt at udarbejde sine egne
nogletal, s& man kan sammenligne sig med sig selv
maned for méaned og &r for ar. Desuden vil det ofte
vaere ngdvendigt at lave nogletal for enkelte proces-
ser, maskiner eller udstyr.

Virksomheden/organisationen skal have en frem-
gangsmade for, hvordan fejl i systemet afhjalpes og
evt. forhindres i at blive gentaget. Behandling af af-
vigelser og korrigerende handlinger kendes ogsa fra
kvalitetsstyring og miljoledelse.

Evaluering er en veesentlig del af ethvert ledelsessy-
stem. En del af evalueringen i energiledelse foretages
ved intern audit. Her gennemgas systemet, og man
vurderer, om det fungerer effektivt og efter hensigten.

Ledelsens evaluering

En anden del af evalueringen er ledelsens evaluering.
Ledelsen evaluerer systemet og sztter nye mal for ind-
satsen i den kommende periode (oftest et &r).

Som grundlag for ledelsens evaluering bruges fx audit
rapporter, status pa handlingsplaner og afvigelses-
rapporter.

1

Gode rad

Indforelse af energiledelse kan reducere energi-
forbruget 5-10%.

DS 2403 er en dansk standard for energi-
ledelse, som det er muligt at blive certificeret
efter.

Energiledelse er et ledelsessystem og dermed
et vaerktoj for ledelsen til at effektivisere ener-
giforbruget.

Energiledelse bor integreres i andre ledelses-
systemer.

Ambitionsniveauet med et energiledelses-
system kan vere forskelligt: Et certificeret
system, et certificerbart system eller et
»hjemmestrikket* system.

Det tager normalt /2- 2 ar at opbygge og
implementere et fuldt energiledelsessystem -
afhangigt af virksomhedsstorrelse,
ambitionsniveau og indsats.

Kilder og yderligere oplysninger

DS 2403:2001, Energiledelse

- kravbeskrivelse

DS/INF 136:2001, Energiledelse
- Vejledning i energiledelse
www.ds.dk

www.ens.dk
www.energiokonomi.dk
www.elsparefonden.dk
www.energiledelse.com
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4. Elementer 1 energiledelse

Godt begyndt er halvt fuldendt

Man indfgrer ikke energiledelse fra den ene dag til
den anden. Processen fra man har taget beslutning-
en til det faerdige system er i drift kan tage lang tid
og kreaeve en del ressourcer. Det er vigtigt, at man
kommer godt fra start, s& man undgar at skulle
@ndre en masse senere. En lgsning, der pa kort sigt
kan synes at veere den nemmeste, kan ofte vise sig
at ende med at vaere den mest tids- eller ressource-
kraevende.

Nar beslutningen om at indfgre energiledelse er
taget, skal der udpeges nogle personer, der har
ansvaret for projektet. | opstartfasen nedsattes
normalt en projektgruppe, der far ansvaret for at
opbygge systemet. Det er en god idé, hvis der
blandt projektgruppens deltagere er 2-3 ngglemed-
arbejdere fra fx vedligholdelsesafdelingen og pro-
duktionen samt en person med kendskab til ledel-
sessystemer.

En anden vasentlig erfaring er, at man skal starte
med at skrive de ting ned, man i forvejen gor. Hvis
man starter med at beskrive, hvad der ville veere det
mest hensigtsmaessige, vil det tage meget langt tid,
for systemet er implementeret, og man lgber for
hurtigt sur i det.

Et energiledelsessystem skal opbygges, s& det
passer til organisationen. Det kan ofte vaere en god
idé at starte med et simpelt system, der fx kun om-
fatter en del at virksomheden eller en del af forbru-
get, evt. som et pilotprojekt. Senere kan systemet
udbygges lobende.

Kortleegning

En kortlaegning af energiforbruget er grundlaget for
at opbygge et energiledelsessystem. Formdlet med
kortleegningen er at udpege de vaesentligste energi-
forbrug, som man vil fokusere pé i systemet.

Vasentligt energiforbrug defineres ifglge DS 2403
som:
,Energiforbrug, der udger en betydelig del af
virksomhedens samlede energiforbrug, samt
energiforbrug hvor der er et betydeligt potentiale
for energibesparelser.“

Kortlaegningens detaljeringsniveau skal std i forhold
til det udbytte, man fir ud af at kende dataene.
Man skal koncentrere sig om de vasentlige energi-
forbrug i forste omgang. Hvis man senere far behov
for et mere detaljeret kendskab til enkelte omréder,
kan man folge op med en detaljeret kortlegning.

Kortlagning af elforbruget
Kortlaegning af elforbruget udferes fx med eksiste-
rende data fra bimalere eller CTS-anleg. Endvidere
kan det vaere ngdvendigt at teelle de vaesentligste
installerede effekter og beregne energiforbruget ud
fra disse plus sken over driftstider og belastnings-
grader. Kortlaegningen sammenlignes med sidste
ars forbrug (evt. korrigeret for kendte andringer).
Til kortlegningen kan det (fx ved usikkerhed om
belastningen) vaere en hjalp at lave spotmélinger af
effektoptaget. En yderligere hjzlp kan evt. fas, hvis
elselskabet registrerer elforbruget elektronisk. | s&
fald vil man kunne fa en opgerelse af forbruget,
mélt hver halve time eller hvert kvarter, som giver et
indtryk af forbrugets fordeling over dognet og ugen.
Figur 1 viser et eksempel pa et skema (udsnit), som
kan bruges til kortlagningen.

Kortlagning af varmeforbruget

Kortlaegningen af varmeforbruget skal beskrive varme-
tilforslen og opgare, hvor varmen anvendes. Det vil
sige energiforbruget til ventilation og varmetab fra
bygningen samt til varmt vand og evt. varmeforbrug-
ende processer. | kapitlet om komfortventilation er
der eksempler p&, hvordan man kan bestemme ener-
giforbruget til mekanisk ventilation, og i kapitlet om
Beregning af bygningers varmebehov beskrives, hvor-
dan man bestemmer en bygnings varmetab.



| Figur 1 | Eksempel pa skema til brug for kortleegning af elforbruget

Udstyr Antal Installeret Driftstimer Belastning Evt. méling Forbrug

effekt kW h/ar kW(h) kWh/ar

Lys, reception 50 0,015 3000 2.250
Maskine 1 1 Drift: 1000 Drift: 25 kW

[Tomgang: 2000 Tomgang: 7 kW 39.000

Kompressor i skur 1 7,5 4000 80% 24.000

lalt 65.250

Organisering og noglepersoner
Aktgrerne i forhold til energiforbruget kortlaegges
ogsd i den indledende fase. Det er vigtigt at vide,
hvem der har vaesentlig, direkte indflydelse pa energi-
forbruget, og hvem der evt. har serlig beslutnings-
kompetence i forhold til energiforhold. Negleperso-
nerne skal have den ngdvendige uddannelse og
traening, og de skal i ovrigt kende deres egen rolle i
forhold til systemet og mulighed for at pavirke
energiforbruget.

Der kan vaere mange forskellige ngglepersoner i
en virksomhed, for eksempel:

 Energiansvarlig

 Energigransker til projektering

= Operatgrer af energiforbrugende anleg
+ Indkebere/indkebschef
 Vedligeholdschef

 Auditorer

= Vicevart/pedel

Endelig er det en god idé at overveje, om ,energi-
organisationen® kan og skal integreres i eksisterende
organisationer som sikkerhedsorganisationen, en
evt. miljo- eller kvalitetsgruppe, ledelsesgruppen eller
andre. Det kan vare en fordel, hvis man i forvejen
har en velfungerende organisation, men man skal
ogsé veere opmarksom pa, at energiomradet ikke
md drukne i de andre fagomrader.

| Figur 2 | Eks. pa kortlaegning af elforbruget pa et staberi

Lager 2%

Stoberi 24%
[ | Bearbejdning 22%

Trykluft 11%

Opstilling af mal og
handlingsplan

Kortleegning af energiforbruget danner grundlag for
at udarbejde virksomhedens energipolitik. Politik-
ken skal udstikke rammer og strategi. Har virksom-
heden et andet ledelsessystem, integreres energipoli-
tikken ofte i det andet systems politik.

P& baggrund af energipolitikken kan man opstille
mal og handlingsplaner som sikrer, at malene bliver
ndet. Mélene skal vaere konkrete, tidsfastsatte og
sd vidt muligt malbare. Det kan veere konkrete reduk-
tionsmal eller mél for andre aktiviteter, fx uddannel-
se, undersggelser, udarbejdelse af nggletal, proce-
durer eller opsetning af malere.

B Administration 1%

B smeltesektoren 40%



Energirapportering, eksempel

fra Centralsygehuset i Naestved -
raddage

Figur 3, 4 og 5 viser uddrag af et omfattende ener- 600

gistyringssystem, som er en del af CTS-anlegget pa

Centralsygehuset i Nastved. 500

400

200

100

Feb.  April  Juni  Aug. Okt.  Dec.

[ | Ref. graddage jan-dec

Sygehusets aktuelle graddage jan-dec 2001

Figuren viser arsrapport for graddage mélt pa sygehuset.
Se figur 5.

—ljﬁ’ Centralsygehuset i Nastved / Energimalerstruktur

)
:"“CL:' 1616VS000UTM / Udetemperatur

r--20 B

H '-'“m_,-" Bygning 10,01 / Teknikrum A1
! r-=-E5 | 1001KVO0OVF1 / Teknikrum A1
H 1
! L-—-f* 17,02/ Vand il vandbehandling
1
! ;—--- (B' 1702BV0O00VF1 / Vand til vandbehandling
H L---m-"' 17,02 / Bledt vand / Hovedmaler
i
! F-=-£5 | 1702BV000VF2 / Hovedmaler
! L---m-+ 17,01 / Blodt vand / Lavtrykshydrofor
1 )
! ;----'CE' Manuel méler / 17.01 / Lavtrykshydrofor
i
1
1
1
i
i
1
I

L- “@f 10,01/ Blgdt vand / Hajtrykshydrofor

r--r @ Manuel méler / 10.01 / Hojtrykshydrofor
L'“ m; 10,01 / Blgdt vand / Varmtvandsbeholder 1-2
L--- @ 1001VBOO1VF1 / V-beholder 1-2
VARME

Figuren viser et eksempel pa maleropbygning for vand, her for forskellige anvendelser af vand.



Konkrete mal kan fx vare:

Konkrete energibesparelser pa narmere
definerede omrader

Analyseprojekter, der skal afdaekke bestemte om-
raders energiforhold og besparelsesmuligheder
Uddannelse, information og motivation af med-
arbejdere

Inddragelse af nye omrader i overvagningen af
energiforbruget

Udarbejdelse og iveerkseettelse af nye procedurer,
arbejdsinstrukser mv.

Det er vigtigt, at man fra starten far nogle succeser.
Det er derfor en god idé at give nogle ,nemme*
energibesparelser hgj prioritet i handlingsplanen.
Det er vigtigt at folge jaevnligt op pa handlingspla-
nen, sd man opdager, hvis tiltag mangler eller er util-
strekkelige. Det tager en energigruppe sig typisk af.

Energiledelse i Storstrams Amt

Storstroms Amt har arbejdet med energistyring
siden 1987 og senere viderefort dette i et energi-
ledelsesprojekt. Projektet er beskrevet pd amtets
hjemmeside pa www.stam.dk. Energiledelsens pri-
mare mal er at:

Leve op til Energi 21 s mélsatning.

Sikre den mest samfundsgkonomiske og virk-
somhedsgkonomiske anvendelse af energi til
bygningers opvarmning, procesenergi, varmt og
koldt vand, keling og elektricitet.

Sikre, at Amtsradet fér storst muligt udbytte af
de midler, der anvendes til energibesparende
foranstaltninger og energistyringsanlag.
Tilvejebringe de i lov nr. 485 af 12. juni 1996,
lov om fremme af energi- og vandbesparelser i
bygninger, anforte energimarker, energiplaner
og grenne energiregnskaber.

Tilvejebringe de i lov nr. 450 af 31. maj 2000,
lov om fremme af besparelser i energiforbruget,
omfattede tiltag pa energibesparelser.

Na& energimalsztningen frem til ar 2005

Ud fra amtets energipolitik er der udpeget fire
indsatsomrader:

Energistyring
Energibevidst projektering
Energibevidst indkgb
Energiledelsesordningen

Organisation

Det er energichefen der har den daglige ledelse af
energiledelsesprojektet i samarbejde med en arbejds-
gruppe pé 4 til 6 personer. De udvzlges blandt de
energiansvarlige, som amtets institutioner har udpeget.

Institutionslederen for den enkelte institution har an-
svaret for det lobende energiforbrug, herunder hvordan
energibudgetterne bliver anvendt, og at de bliver over-
holdt.

Hver enkelt institution udpeger en energiansvarlig
medarbejder, der i det daglige forestar den praktiske
funktion i forbindelse med institutionens energi- og
ressourceforbrug. Den ansvarlige energimedarbejder
ber vaere den person, der i det daglige har til opgave at
drive institutionens varmeforsyningsanleag og drift. Der
etableres et taet samarbejde mellem den ansvarlige
energimedarbejder, energichefen og ELO-konsulenten.
Dette samarbejde skal opretholdes i den langsigtede
driftsfase.

De enkelte institutioner gennemforer kortlagning
af energifordelingen og opger udgifter til energifor-
brug, s de grundlzggende oplysninger tilvejebringes.
Energichefen skal etablere samarbejdsmeder med
institutionslederne, s& energisamarbejdet bliver eta-
bleret. Energichefen sikrer, at kontinuerlige mader
omkring energiplanlagning sker inden budgetlaeg-
ning.

Energibevidst indkgb
Storstrems Amt indgik i september 1999 en samar-
bejdsaftale med Elsparefonden om indkeb af effektive
energiforbrugende apparater, ogsa kaldet A-Indkgbs-
politik. Aftalen Igber i fire &r. Elsparefonden er en uaf-
hangig fond med egen bestyrelse. Fondens formal er at
fremme elbesparelser og en mere energieffektiv el-an-
vendelse mm.

| forbindelse med aftalen udsendte Elsparefonden
en indkgbsvejledning, der stiller krav til indkeb af harde
hvidevarer mm. Denne indkgbsvejledning skal alle A-
klubbens medlemmer folge.



Det primzre formal med aftalen er at opna el- og CO,-
besparelser. Dette sker bl.a. gennem indkeb af
effektive el-apparater, hvor der er taget vidtgdende
hensyn til produkternes energiforbrug (A-meerke
produkter).

Storstroms Amt har valgt at lgse opgaven ved at
foretage en registrering af hvidevarer pa samtlige af
amtets institutioner. Herefter er det eksisterende elfor-
brug blevet beregnet, og det fremtidige elforbrug ved
indkeb af nye A-maerke hvidevarer er estimeret.

Det kan ikke altid betale sig at udskifte et apparat
blot for at nedseette elforbruget. Men nar apparatet
skal udskiftes, skal det udskiftes til en model, der
har et lavere elforbrug - et apparat med energi-
meerket A. Merudgiften til det energieffektive apparat
er tjent hjem i Igbet af kort tid, og miljoet aflastes
ojeblikkeligt, nar elforbruget reduceres.

Energibevidst projektering

Storstrem Amt har de seneste ar veret meget be-
vidst omkring energibevidst projektering pa amtets
forskellige byggeopgaver. Byggeri giver anledning til
store miljgpavirkninger, for eksempel et stort
energiforbrug, et stort materialeforbrug samt en
stor produktion af byggeaffald. En reduktion af
byggeriets miljopavirkninger er derfor et vigtigt led i
en generel reduktion af pavirkningerne af miljget.

Det er nodvendigt at betragte miljopavirkning-
erne i alle faser af byggeriets livscyklus, fordi
man ikke p& forhand kan vide, hvor de vasentlige
pavirkninger findes, og fordi lidt forggede pa-
virkninger i en fase maske kan reducere pavirkning-
erne i en anden fase vasentligt.

Mulighederne for at opgere og vurdere byggeriets
energi-/miljgbelastning skal ses i ssmmenhang
med den generelle metodeudvikling pd omradet,
som isar har knyttet sig til livscyklusvurderinger af
byggeprodukter. For bygninger gaelder imidlertid en
raekke sarlige forhold, som ger dataindsamling og
opgorelse vanskeligere og mere omfattende end for
mange andre produkter:

Mange uafhangige og skiftende parter er
involveret i bygningens livsforlgb.

Bygningers anvendelse og brugernes krav til
bygninger kan variere betydeligt over levetiden.
Levetiden for de forskellige dele af bygninger er
forskellige og noget lang for de primare dele.

Ved miljovurdering af bygningsdele eller hele byg-
ninger stilles der desuden krav om en betydelig
informationsudveksling mellem de mange parter i
byggeriet. Det ngdvendiggor anvendelse af savel
edb-baserede opggrelsesvarktgjer som forenklede
vurderingsmetoder, der kan overskrives og anvendes
afbl.a. de radgivende/projekterende arkitekter og
ingenigrer.

Energibevidst projektering skal baseres pé en livs-
cyklus-tankegang. Amtets Bygge- & Energikontor vil
derfor udbygge retningslinierne for amtets energibe-
vidste projektering, s& de kan indga i de aftaler, der
indgéds med konsulenter og entreprengr/leverander.

Det er iseer vigtigt at sztte ind i forbindelse med
bygningens planlaegning og projektering, fordi
mange forhold med indflydelse pa miljg-pévirkning-
erne fastlaegges i disse faser.



I Figur 5 ‘ Sygehusets arsrapport for varme — malt, korrigeret og budgetteret

Institution: Centralsygehuset i Nastved

Varme (korrigeret forbrug)

vers.12.01

Dato fra: 01-01-2001

Areal: 75215 m2

Varme

Dato til.: 31-12-2001

Ref. Ref. Akt. Akt. Korrigeret Ref. Afvigelse. Akt.
Periode graddage | graddage forbrug forbrug (1) budget (2) ((1-(2)):(2) | forbrug
Miéned | Graddage | Graddage kWh kWh kWh % kWh/m?
01/2001 5455 478,8 | 2.192.650,05 | 2.455.686,03 | 2.381.046,25 31 29,152
02/2001 506,4 461,1 2.026.632,37 | 2.207.605,38 2.199.498,41 0,4 26,945
03/2001 446,1 487,2 2.071.870,20 | 1.948.667,74 2.026.177,07 -3,8 27,546
04/2001 311,8 325,2 1.530.396,16 | 1.498.801,05 1.532.725,47 -2,2 20,347
05/2001 197,0 138,9 923.739,04 | 1.162.953,90 1.136.862,03 2,3 12,281
06/2001 48,0 102,6 771.911,69 |  605.246,19 590.929,79 2,4 10,263
07/2001 35,2 13,2 474.416,18 |  563.479,69 559.217,83 0,8 6,307
08/2001 33,1 23,8 481.395,93 528.222,57 551.720,59 -4,3 6,400
09/2001 99,4 138,6 855.664,10 723.839,18 774.433,57 -6,5 11,376
10/2001 2427 166,7 1.079.721,57 | 1.369.798,45 1.300.016,18 5,4 14,355
11/2001 359,9 369,3 1.635.002,82 | 1.621.250,75 1.704.447,89 -4,9 21,738
12/2001 476,0 516,8 | 2.137.320,01 | 2.000.563,34 | 2.132.923,43 6,2 28,416
Sum | 3301,1 3222,2 |16.180.720,11 |16.686.114,29 | 16.889.998,50 215,126
Gennemsn. 275,1 268,5 | 1.348.393,34 | 1.390.509,52 | 1.407.499,88 17,927
Gode rad

Serg for, at ledelsen er med pa og involveret
i energiledelsesprojektet

Overvej, om alle ansatte fra starten skal ind-
drages i energiledelsessystemet, og hvordan
det skal gores

Serg for, at der er klare informations- og
kommunikationskanaler, fx for hvordan
man lgbende formidler resultater til medar-
bejderne

Overvej, om systemet skal integreres i andre
systemer (kvalitetsstyring, miljo- eller
arbejdsmiljoledelse)

Tag stilling til, om systemet skal certificeres
og evt. hvornar

Serg for at fa afsat de npdvendige ressourcer
bade i opstartsfasen og senere

Set realistiske, men ogsa ambitigse mal
Integrer energi-organisationen i en allerede
eksisterende organisationsstruktur, hvis den
fungerer godt. Det kan fx vare sikkerhedsor-
ganisationen, ledelsesgruppen eller en miljg-
organisation

Skriv ned, hvad | ger, og ikke hvad | kunne
teenke jer at gore

Tag stilling til, hvilken rolle og hvilke opgaver
en konsulent skal have, hvis | veelger at ind-
drage en sadan





