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Hvem er vi?

e Grundlagt af Thorkil
Kristensen i 1970

e Privat non-profit
organisation m. styrelse

e Tveerfaglig teenketank
(skonomer, politologer,
etnologer, sociolog,
astrofysiker og filosof)

e Ca. 30 medarbejdere

e Dansk og svensk
afdeling samt Oslo
Futures Club
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Time present and time past
Are both perhaps present | time future,
And time future contained in time past.

T.S. Eliot
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Veje Ind | fremtiden

* Prognoser
e Trends

* Megatrends
e Scenarier
« Wildcards



Megatrends

* Individualisering

* Velstand

* Demografi

* IT/Digitalisering

* Immaterialisering
* Globalisering

* Netvaerk organisation
* Videnssamfund

« Sundhed/mljg

« Kommercialisering
* Bioteknologi
 Acceleration
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The good wife’s guide

about

are h when come home and the prospect of a good meal
(we‘mmmw)bmdm“mm

® Prepare . Take 15 minutes to rest so you'll be refreshed when
mmgp e he

your make-up, put a ribbon in hair and be fresh-
looking. He hnﬂjtmbeenwnhalotofmk-ww;o:opl

08::uulemmanemnhwn1toer.tho need
a lift and one of your duties is to provide e d

® Clear away the clutter. Make one last trip through the main house
Jjust before your husband arrives. " ¢ PRerthe

Housekeeping Monthly 13 May 1955

B Gmmnpmobooh.mmewwthmmnghmmm

@ Over the cooler months of the year you should prepare and light a fire for
order youa . After all, catering for his comf

. m«mm.mmmmmmmmwm

® Listen to him. You may have a dozen important things to tell him, but the
moment of his arrival is not the time. Let him talk first - remember, his
topics of conversation are more important than yours.

® Make the evening his. Never if he comes home late or goes out to
dlmr,aouupheudenmummw.uyw
undau::lndhhmlddmlnmdmandhhvuyualmedbbeu

o Your s to make sure your home is a place of peace, order and
Mﬁbﬁmmhﬂbﬂﬂnmwmwmmu

® Don't greet him with complaints and problems.

. Don'teomphinlfbe‘sh&ehomefotdhw&mllmmommnm
Count this as minor compared to what he might have gone through that day.

® Make him comfortable. Have him lean back In a comfortable chair or have
him lie down in the bedroom. Have a cool or warm drink ready for him.

. his pillow and offer to take off his shoes. Speak in a low, soothing
mm

® Don't ask him questions about his actions or question his judgment or
3 , he is the master of the house and as such will always
fairmness and truthfulness. You have no right to

question
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Velstandsliga

Velstandsligaen BNP per Capita (OECD=100) - PPP

1970 1990
1 Schweiz 145 Luxembourg
2 USA 141 USA
3 Sverige 108 Schweiz
4 Luxembourg 108 Canada
5 Tyskland 105 Japan
6 Canada 102
7 Holland 101
8
9 Frankrig
10 Australien 99 Sverige
11 New Zealand 98 Belgien
12 Storbritannien 93 Jstrig
13 Belgien 90 Finland
14 Jstrig 86 ltalien
15 Italien 85 Australien
16 Finland 82 Holland
17 Japan Tyskland
18 Storbritannien
19 Island 75 New Zealand
20 Spanien 64 Spanien
21 Irland 50 Irland
22 Portugal 42 Tjekkiet
23 Greekenland 41 Portugal
24 Tyrkiet 17 Graekenland
25 Ungarn
26 Korea
27 Mexico
28 Polen
29 Tyrkiet

Kilder: OECD, CIA samt egne beregninger
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116

111
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109
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106
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38
32
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1998 2004 est
Luxembourg 164 Luxembourg 213 ?
USA 145 Norway .

United States 146
Switzerland

Island 125 Iceland 120
Canada 116 Austria 116
Belgien 115 Canada 115
Japan 115 Ireland 115
dstrig 114 Belgium 113
Holland 110 Australia 112
Tyskland 109 Netherlands 111
Australien 108 Japan 109
Irland 107 United Kingdom 107
Frankrig 105 France 107
Finland 103 Germany 107
Italien 103 Finland 106
Storbritannien 101 Sweden 104 f)
Sverige 101 Italy 103 .
New Zealand 84 Spain 85
Spanien 80 New Zealand 84
Portugal 73 Greece 77
Greekenland 69 Portugal 70
Korea 64 Korea 69
Tjekkiet 62 Czech Republic 61
Ungarn 50 Hungary 54
Mexico 38 Poland 43
Polen 38 Mexico 35
Tyrkiet 32 Turkey 26
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orbrugets udvikling

1400 - B Decideret
overfladigt

1200 - B Luksus

1000 1 |OvVigtigt

800 1 mBasalt forbrug

600 - @ Livsngdvendigheder

400 -

200 -
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100 ml 43Euro


http://www.spiegel.de/international/spiegel/0,1518,grossbild-719635-443145,00.html
http://www.spiegel.de/international/spiegel/0,1518,grossbild-719635-443145,00.html
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Elasticiteter 1974-
Nar det samlede forbrug vokser 1% .1994

Braendsel =
Boligudstyr
Drikkev./Tobak

Fadevarer
Bekl./Fodtgj

Bolighenyttelse
FORBRUG

Medicin/laege
Andet

Transport/Komm

Fritid/Underholdn,
Turisme

Foreninger m.v.
I

-0,5 0 0,5
Kilde: Danmarks Statistik
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Befolkningsudviklingen Danmark 2007-2017
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European fertility rates, 2001

Eire 1,98
Iceland 1,95

France 1,9
Denmark 1,74
Finland 1,73
Luxemburg 1,7
Holland 1,69
Belgium 1,65
UK 1,63
Sweden 1,57
Portugal 1,42
Swiss 1,41
Austria 1,29
Greece 1,29
Germany 1,29
Spain 1,25
Italy 1,24

Kilde: Eurostat, Demographic Statistics 2002
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Scenariesystematik

« Usikkerhedsdimensioner
- top-down(verdensregering eller totalitarisme) eller
bottom up (globalt folkeligt feellesskab/pgbelvaelde)

- svag beeredygtighed (teknologi/gkonomi Igsningen)
eller steerk beeredygtighed (gkologi frem for gkonomi)
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Scenarier i overblik

Top-down

< >
Svag baeredygtighed

Steerk baeredygtighed

Bottom-up
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Scenarier i overblik

Scenarie 2:

Den teknologiserede
verden

<

Top-down

Scenarie 1:

Verden naer miljo-
katastrofen

Svag baeredygtighed

Scenarie 3:

Den iscenesatte
verden

>
Staerk baeredygtighed

Scenarie 4:

Verden i pagt
med naturen

Bottom-up
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Scenarie 1: Verden naer
miljgkatastrofen— topstyret
steerkt beeredyqgtig

Det skal ggre ondt, for at det skal ggre godt
- 'wake up call’, demokratiets kortsynethed

Markedet virker ikke
- manglende modspil, coopetition, polarisering

Klimaforandringerne ruller
Ressourcegrundlaget udpines

Globalisering: de andre vil ogsa 'have det godt’
Flere sygdomme: pandemier

Verdensregime med kontrol: taering efter naering
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IRGUILHEE 16F FrEmEIESIOrSKNING

Gennemsnitlig personindkomst pr. person

181.000 — 200.000
200.000 - 220.000
220.000 — 250.000
250.000 — 300.000
300.000 — 341.000

RRE[

Kilde: Danmarks Statistik
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OF FFEFTHE

[ ]<=180

[ > 180 - 260
] > 260 - 310
I > 310 340

B

© Kort- og Matrikelstyrelsen (G, 5-00)
Kilde: Danmarks Statistik ' Pahaengsvogne med en totalvaegt op til 2.000 kg.
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Scenarie 2: Den
teknologiserede verden —
topstyret svag beeredyqgtig

Teknologien redder os
Forskning & udvikling
@konomisk veekst + marked

Naturen lider men kompenseres gennem anden
vaekst (og DNA-opbevaring)

Breendselsceller mm.
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Scenarie 3: Den iscenesatte
verden— bottom up og svag
baeredygtig

« Veekst og kommercialisering

« Immaterialisering og Dream Society
« Kunden Konge, der skal lokkes

* Natur = temapark

* Det neere frem for det fjerne
 Livsstil-gkonomi-gkologi
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Jget velstand, nye holdninger:

Drammesamfundet
g skrabeaeg
kaffe Max Havelaar
jeans maerkevare
varevogn offroader
“hjerne” “hjerte”

M
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Knappe ressourcer | Dream

Soclety

Er Ikke : Er:

« Information « Opmeerksomhed
Producter Omso.rg
Kanaler . ATthe interesse
Muligheder . T!d.

« Tilfredsstillelse * Tillid o
Svar Spgrgsmal

Mening

Gode historier

TO BELIEVE & TO BELONG
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Scenarie 4: Verden | pagt med
naturen — bottom up staerk
baeredygtig

* Risikosamfund

« Etik og nyreligigsitet

« Sggen efter mening

« Graesrodspolitik Creative Man
« Hensyn til feellesskab/eftertid

« Fra Kyoto (og Geneve konvention) til ildsjeele drevet
udv.

* Det nye 'mangelsamfund’
 Frarygningtil....
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Creative Man ooerhagen Institute for Futures Studies

* Kreativitet giver status, oplevelse og
mening — i arbejde og forbrug

* Involver kunden mest muligt

* lvaerkseettere, graesrgdder og ildsjeele

« Bottom-up i planlaegningen

Copenhagen hsttuts for Futures Studies

ZARA
Fall Winter 05

Waoman Man TRF Child Cosmetics

Catalogue

Showroom

| Trends

Stores

|
3 ‘)i Customer service
L




Scenarie 1 Scenarie 2 Scenarie 3 Scenarie 4

Tema ‘Gennem ild og  ’Deus ex machina’ ‘Showtime’ ‘En for alle’
vand’
Staerk Svag Svag Steerk
Scenarie- baeredygtighed baeredygtighed baeredygtighed baeredygtighed
rum og top-down og top-down og bottom-up og bottom-up
Status Verden naer Den teknologiserede Den iscenesatte Verden i pagt
miljgkatastrofen verden verden med naturen
Krav Ggr noget! Opfind noget! Fortael mig noget! Lav noget om!
Lgsningen Handling Teknologisk innovation Fortolkningen At zendre verden,
ligger i: (koordinering og  (troen pa frelsen fra (overbevise og (og starte med

ledelse) maskine) skabe mening) sig selv)
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Hvilket scenarie er det mest
sandsynlige

« A. Verden neer miljgkatastrofen: SMS: stem a
« B. Den teknologiserede verden: SMS: stem b
« C. Den iscenesatte verden: SMS: stem c

« D. Verden i pagt med naturen: SMS: stem d

- 0og send sms’en til: 1277
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Hvilket scenarie er det mest
sandsynlige

Scenarie ADbs. %
A. Verden neer 6 26
miljgkatastrofen

B. Den tekno- 15 49
logiserede verden

C. Den iscenesatte 7 23
verden

D. Verden i pagt med | 3 10
naturen
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Hvilket scenarie er det mest
gnskelige

« A. Verden naer miljgkatastrofen SMS: stem a
« B. Den teknologiserede verden SMS: stem b
« C. Den iscenesatte verden SMS: stem ¢

* D. Verden i pagt med nature SMS: stem d

- og send sms’en til 1277
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Hvilket scenarie er det mest

gnskelige

Scenarie ADbs. %
A. Verden neer 13 41
miljgkatastrofen

B. Den tekno- 1 4
logiserede verden

C. Den iscenesatte 18 57
verden

D. Verden i pagtmed | O 0
naturen




