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Danfoss Solutions A/S

< Danfoss grundlagt i 1933

< Danfoss har ca. 20,000 ansatte i over 70 lande (+
Sauer-Danfoss)

<FRBRrende indenfor ARefriger
Motion Control so

< Danfoss Solutions etableret i 2001 som nyt
forretningsomrade

< HQ i Denmark. Kontorer i UK & Mexico.

< Levererturn-k ey AUt il ity Cost S
udvalgte industrier globalt

< Commercialiserer 70 ars erfaringer indenfor
Energi besparelser
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Vores Vision

We deliver..

Bottom-Line Impact! through focused Savings on Utilities with a High

Return on I nvest ment sé
é .Guaranteedé !
>25% Interesting? EnSave™
p.a.
IRR
<25% ?? Interesting?
p.a.

<250ku p.a. >250ku p.a.

Annual Utility Cost Savings per
Danfoss Soiutions Plant



Vi tilbyder

< Typisk 317 4% Bundlinie effekt (EBIT impact)
< 5 -15% reduktion af utility forbrug
< R.O.l1 (Igr) ikke mindre end 25% p.a. (garanteret!)

< Forbedret cash-flow

N

Lav/ingen risiko (no cure i no pay) investering

Teknologi opgraderinger via besparelses projekter
Projektledelse
Forgget kapamtet

N NN N AN

Baeredygtighed (Sustainability)
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Vores typiske kunder (Eksempler)

Utility omkostninger hgjere end u 2 - 3 Mill p.a. pr
fabrik

Anvender mange forskellige sub-utilities:

Trykluft, keling, varme, damp, vand, waste
wspil devand, Aircondition, Ventilati or

Utility udgiften udggr en veesentlig del af
produktions omkostningerne

oOUTI LI TAnHeS end Energi:
Elektricitet
Varme
Vand

Splidevand
Tekni ske gasser (eks.. CO2, N, ¢é)
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EnStud

Danfoss Solutions EnSave™ Koncept

People
Management Processes

Awareness & Motivation
Training

Systems

Metering & Data Acquisition
Management Software
Analysis and Reporting

Technology

Project Identification
Financial Evaluation
Engineering

EnSaveE

Result:
Guaranteed utility cost savings which Impact Bottom Line.!
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Et par spRBrgsm-l é

< Hvad er virksomhedernes stgrste udfordringer i
forhold til at spare energi idag?

< Hvor mange har hgrt om ESCO-begrebet?
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Et par spRBrgsm-|l ésvar

Hvad er virksomhedernes stgrste udfordringer for at
spare energi idag?

95% af energibesparelsesforslag bliver ikke til
noget!

For sma projekter (enkeltvis)

Besveerligt i ikke prioriteret
@konomi i payback (& financiering)

Danfoss Soiutions



Hvad er ESCO?

< Definition:
< fia natural or legal person that delivers energy services and/or other energy efficiency
improvement  measures in a user's facility or premises, and accepts some degree of financial

risk in so doing. The payment for the services delivered is based (either wholly or in part) on
the achievement of energy efficiency improvements and on the meeting of the other agreed
performance criteria 0

(EU directive 2006)

<APafpr-per f or manceo

< Fordeling af risiko og finansiering

Lignende begreber/modeller:
AEnergy Performance Contracting
APerformance contracting
AGuaranteed Savings

AShared Savings

AEnergy efficiency outsourcing
AEnergy outsourcing
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Timing i markedet

Olie og gaspriser er rekordhgje! Pa trods af et aktuelt fald |
raoliepriserne.

CO, kvoter giver stgrre og stgrre begraensninger (i Europa)
pa emissioner.

ESCO6s er allerede etableret i bygni
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Energi besparelses potentiale
Danfoss Solutions Projekter

W -~
S~ < < ~ < _ Add. Know-How
- \ ‘
Spild Spild R « Finansiel attraktiv?
~
Acceptabelt
spild

Ngdvendig Ngdvendig Ngdvendig

utility forbrug utility forbrug utility forbrug

Danfoss Soiutions

Potentiale



Ener gi besparel ser | | ndustri
Stor impact!

< Investerings strategier i klima forbedringer

Virksomheds
RONA, ROIC,
ROCE or é

el
------- T —
.

v

Operationel Fornuftig Strategiske investeringer pesparelser, %
(No Brainer) Business!
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Conventional Model

E Mo d ell

EnSavetE

Pay for Performance

Investment= max 8 >-

Danfoss Soiutions

Deliverables are pinpointed
and specified

Savings and impact is
unknown

Deliverables are specified as
a framework

Savings and impact is
specified and Guaranteed

Dcifoll

You KNOW EXACTLY
what you buy

but
You DONT KNOW

what it will mean to
your Company

YouDONO6T KNOW
EXACTLY what you buy,

but
You KNOW EXACTLY

what it will mean to
your company



Eksempel: Danfoss Solutions
- Vi tilbyder vores kunder

A En stringent proces for utility management
A En afprgvet implementeringsmodel (PMX)

Ressourcer

(( 2. En Proces

A Ekstra ressourcer med focus pa utility optimering

med focus A Dedikerede eksperter indenfor utility/projekt ledelse
\_
(1,
b &) - Know-how A Danfoss know-how
s A Tveerindustriel erfaring (best practices)
\_
-

Veaerktgjer

AUni k vbprktBRBj for omonitoring

7S
‘@ Garanti

A Performance garanti

Danfoss Soiutions

and



Eksempel: Danfoss Solutions
- Hvordan kan energibesparelser betale for investeringen?

Old utility cost

B8

Danfoss share of savings

Client savings

New utility cost

O

New utility cost

&%

Before project

Danfoss Soiutions

During project

After project



Hvorfor benytte et eksternt ESCO?
- hvorfor ikke ggre det selv?

Stor erfaring med Energibesparelser (eksterne inputs)!
Malbare resultater!

Dedikeret fokus gennem hele forlgbet!
Projektgkonomi og rentabilitet er kendt pa forhand!
Projektledelsen kan (delvist) outsources!

Et projekt ~ En leverandgr ~ En garanti!
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Dcifoll

Hvad skal der til for at fremme ESCO markedet?
- KSF

Omradet skal afmystificeres i Teenk bare pa selve ordet ESCO !!

Mere omtale i medier og eksempler fra allerede gennemfgrte projekter skal
fremhaeve plusser og minusser ved modellen

Skeerpede myndighedskrav til realiserede mal og dokumentation

Der skal i hgjere grad fokuseres pa i dokumenterede besparelse frem for
anviste eller s-kaldte oOrealiseredeodo bes

Der skal ggres op med forskellige fejlagtige metoder til
besparelsesberegning

Virksomheder er ngd til at erkende at deres viden, erfaring og ressourcer er
begreenset og at vi ikke alle kan veere energi og energiledelses eksperter.
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Dcifoll

Tak for opmbrksomhedenete

< SPORGSMAL?
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