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Coop i tal

Markedsandel på 33%
Ca. 1000 butikker

Samlede energiforbrug:
• Coops ejede butikker (50)
• Brugsforeninger (40%)
• Lager og logistik (10%)



Hvorfor Energiledelse?
Retroperspektiv:

• Coop ISO 50001 certificeret i  2016
• Ændret fokus til Klima i 2019 og mister 

certificeringen i 2020
• COOP skal aflevere Energisyn på 90% af 

energiforbruget i 2021 ELLER  implementere 
Energiledelse, for at opfylde lovkrav 

Lovkrav: Energiledelse vs. Energisyn

Ambitiøs klimamålsætning

‘Herre i eget hus’



Energisyn vs. Energiledelse

5

Energisyn:

Fordele
• Det billigste valg 
• Skal “kun” udføres hvert fjerde år
• Identificere områder med væsentligt energiforbrug
• Ingen pligt til at gennemføre energibesparende 

projekter
• Skaber overblik over energiforbrug, art og 

anvendelse 
• Identificere og beskriver løsningsforslag til 

energibesparende projekter

Ulemper
Ingen vedvarende effekt
Risiko for at besparelsesforslagene ikke bliver 
gennemført, og at omkostningerne ikke tjenes hjem 
Må kun udføres af registrerede 
energisynskonsulenter

Energiledelse:

Fordele
• Medføre ofte større energibesparelser, øger 

konkurrenceevnen og styrker CSR-profilen 
• Sikre ledelsens engagement og definere deres 

forpligtigelser
• Skaber overblik over energiforbrug, art og anvendelse
• Sikre energirigtigt indkøb og design
• Organisere energispare indsatsen i hele virksomheden
• Definere energipolitik, energimål og handlingsplan 
• Opretholder fokus på energi, KPI’er og baseline(s)

Ulemper
Kan være tids- og ressourcekrævende at implementere
Skal certificeres af akkrediteret virksomhed hvert tredje 
år



Frem mod 2030 skal Coop have sparet 90GWh, 
svarende i omegn til 23.000 husstandes 

energiforbrug

Frem mod 2025 skal Coop have sparet 45GWh, 
svarende til 9% reduktion 

Coop skal være klimapositiv i 2030 med år 2018 
som baseline. Omregnet til energital svarer det til 

ca. 17% reduktion

Coops energi målsætninger

Coop skal være fossilfri i egne butikker i 2023



2021 2022 2023

Investeringsplan 
frem mod 2025 på 

DKK 190 mio.

Energi investering 
på DKK 54 mio. 

godkendt

Energi investering på
DKK 89 mio.

Frem mod 2025 skal Coop 
have reduceret 9% af det 

samlede energiforbrug

10 % 
energibesparelser

Energi handlingsplan godkendt 
af direktionen december 2021. 
Investeringsplan på 190 mio.kr 

10 % energibesparelser opnået 
svarende til DKK 60 mio. med 
nuværende energipriser

2025

Roadmad til klimapositiv bygningsdrift

Coop skal være fossilfri i egne 
butikker i 2023



Fra Energistrategi til målbare handlingsplan 1/2 

Projekt Beskrivelse
Samlet reduktion af 

Coops totale 
energiforbrug

Deadline
Estimeret ekstra 

FTE
Estimeret Investering/ TBT

Nyt EMS system 

100% Integration med Energidata øger samarbejde mellem Coop og Energidata 
vil både på den korte og lange bane sikre bedre løsninger.

Q1 2024

2 mio. kr. 
Tilbagebetalingstid: 1 år

Adfærd og oplysning 
om energirigtige 

tiltag

En del af Energiledelse. Medarbejderoplysning om hvad den enkelte butik kan 
gøre for at reducere energiforbruget, som fx minimere impulskølere, sænke 
temperaturen, belysningsstyring etc. 
Der ligger et større potentiale som endnu ikke er kortlagt

Q4 2024

0 mio. kr. 
Tilbagebetalingstid: <1 år

Varmestrategi i 
butikker, lagre og 

kontorer

• Bedre udnyttelse af overskudsvarme både internt og til salg i Coops butikker. 
• Lagre ændres fra komfortvarme til varesikring
• Ny indeklimastandard til kontorer

Q4 2024

<1 mio. kr. 
Tidligere energiindsats og 

ledelsesopbakning kan 
muliggøre dette projekt

”Smart grid”

Coop skal bidrager til den grønne omstilling – og sikre en langsigtet økonomisk 
gevinst mod 2025 og 2030, ved at stille dele af elforbruget til rådighed for 
elnettet. Q4 2023

8 mio. kr. 
Tilbagebetalingstid: 1 år

Energiledelse fase 2
(Kontorer og 

lagerfaciliteter)

• Sikre langsigtede mål, handlingsplaner, ledelsesfokus og fremdrift
• COOP kan arbejde målrettet og systematisk på at efterleve de politiske klima-

og energimålsætninger Q4 2023

2 mio. kr. 
Tilbagebetalingstid: 2 år

-1 %

Energi-
strategisk 

projekt

-2,4 %

Gennemføres med 
nuværende 
bemanding

0,5 FTE-0,4 %

Gennemføres med 
nuværende 
bemanding

Gennemføres med 
nuværende 
bemanding

Gennemføres med 
nuværende 
bemanding



Fra Energistrategi til målbare handlingsplan 2/2 

Projekt Beskrivelse
Samlet reduktion af 

Coops totale 
energiforbrug

Deadline
Estimeret 
ekstra FTE

Estimeret Investering/ TBT

Overskudsvarme
Coops butikker og lagerfaciliteter skal udnytte ”grøn” energi fra køleproduktion, 
og derved minimere fjernvarme optaget fra det offentlige net. Q4 2024

67 mio. kr. 
Tilbagebetalingstid: 6 år

Udfasning af olie & 
gas

Udfasning af olie og gas i butikker og lagerfaciliteter skal sikre at Coop går fra 
”sort til grøn” energi Q4 2024

12 mio. kr. 
Tilbagebetalingstid: 6,5 år

Solceller
Solcelleprojekt 2.0 skal årligt bidrage med 3,8 GWh
Coop fordobler vedvarende energi og dækker øget elforbrug til varmepumper Q4 2024

26 mio. kr. 
Tilbagebetalingstid: 7,5 år

Behovsstyring af lys 
på lagre

Alle lagre har i 2018 fået udskiftet til LED. Alle lokationer står til udskiftning 
grundet ”end of life”. Ved samtidig at opdatere med behovsstyring opnår Coop 
en væsentlig besparelse

Q4 2024

12 mio. kr. 
Tilbagebetalingstid: 7,5 år

Total Energitiltag
Samlet handlingsplan vil reducere Coop familiens samlede 
energiforbrug med -9 procent mod 2025

Q4 2024
For fuld 

implementeret 
handlingsplanen

129 mio. kr. 
Samlet 

tilbagebetalingstid: 
4 år

For hele handlingsplanen

HFC udrulning
Lovpligtig og tidligere godkendt udskiftningsplan af HFC køleanlæg til Co2 
køleanlæg

Q4 2029 529,6 mio. kr.

-0,5 %

-0,7 %

-4,4 %

-0,3 %

-9 %

1,5 FTE

0,5 FTE

0,3 FTEv

0,3 FTE

3 FTE



De bærende elementer mod 2030 

• Digitalisering - styring af intelligent 
driftsværktøj 

• Fossilfrie butikker
• Solceller
• Overskudsvarme
• BRF – afgørende for at nå 2030 må
• HFC udfasning– lovkrav 2030

Energiledelse: investering + optimering + brugeradfærd*
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*Det er ikke nok med nye investeringer, hvis ikke vi har brugeradfærden med

Bevidsthed Energirigtigt 
adfærd Besparelser Klimapositiv 

bygningsdrift



Fælles digital platform 

• Tidligere flere styringssystemer til at 
indsamle data

• Fælles digital platform – åbner op for 
nye muligheder fx regulerkraft-marked, 
Lars Larsen effekt

• Leverandørstyring og sparringspartner 
til at overvåge: alarmer, temperaturer, 
CMR mm – essentielt for et effektivt 
energiledelsessystem



Brugeradfærd –og design



Hvad skal der til før vi ændrer adfærd på jobbet?

Vi taler mere og mere om klima og bæredygtighed, men det er svært at omsætte til konkret adfærd. 

Halvdelen af os lader fx lyset brænde på jobbet?

81%

19%

Hjemme

Ja Nej

48%52%

På arbejdspladsen

Ja Nej

Undersøgelser viser



Graf elprisudvikling

Stigning på 200% siden januar 2021

Elpriser prognose
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Eks. pauseskærm & sparekatalog



Overblik over 
energiforbruget



One-pager på de bærende elementer (1/2)



One-pager på de bærende elementer (2/2)



Kommunikation & Vidensdeling

• Energiledelsescertificering
• Os i Coop app
• Sparevideo
• Spareråd 
• Sparekatalog
• Nudging med klistermærker
• Cases fra pilot projekter
• Konkurrencer, quizz, læring
• Pauseskærm og infoskærm
• Landingpage, nyhedsmails, 

butikskommunikation
• SOME m.m.



Coops hvad har vi fået 
ud af det

• Digital platform til at vurdere, optimere, 
drifte energiforbruget i Coops ejendomme

• Bedre leverandørstyring og sparring 

• Direkte talerør til  ledelsen

• Løftestang til at fastholde fokus på energi

• Resultat af fokus på Energiledelse kan se 
direkte på bundlinjen - se graf



Coops hvad har vi fået ud af det?
• 2016-2019: 20% besparelse (indført Energiledelse)
• 2019-2021: stagneret (fjernet fokus , mister certificeringen – uden Energiledelse)
• 2021-2022: 10% besparelse ovenpå en besparelse (indført Energiledelse igen)

• Coop har sparet over 39 mio. kWh i 2022 svarende til 10.000 husstandes energiforbrug
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Hvordan ser 
fremtiden ud for 

Coop?

Dialog & spørgsmål


