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TEMAER

BAGGRUND OG VISION FOR EN NY ARKITEKTSKOLE
 
NEW PARTNERING - PRIOTERING AF SAMARBEJDET I BYGGERIET

EKSEMPEL PÅ ET SAMARBEJDSPROJEKT I GLASLØSNINGER

GENNEMGANG AF DE KONKRETE LØSNINGER

SPØRGSMÅL

 



BAGGRUNDEN

•	 Ca. 6-700 studerende og 140 ansatte 

•	 Spredt på 9 adresser omkring den 
gamle købmandsgård i Nørreport 

•	 Ingen mulighed for udvidelser 

•	 Placeret midt i byen men i mindre 
grad en del af byens liv 

•	 Fra 21.000 m2 til 13.000 m2 



“DET HAR VÆRET EN VÆRDI AT UDFORDRE 
DE GÆNGSE PROCESSER I BYGGERIET”



KONKURRENCEN



2 
Civic kitchen

21
Entrepreneurship centre  

for recent graduates/

‘incubator environment’ 

for approx. 20 people

3
PhD environment

(currently around 10  

students/employees)

19 
Archi Tegn/ 

possibly other 

shops

1

THREE-YEAR BA PROGRAMME

Teaching at drafting tables/in workshops

(335 students) 

TWO-YEAR MA PROGRAMME 

Teaching at drafting tables/in workshops

(265 students)

10 
Internship

centre

8 
Garages, parking 

for bicycles 

and cars

22 
Daylight and 

acoustic labs

6
External relations

4 
Common space

13
Outdoor areas for teaching/

experiments/relaxation/

greenhouses?

18
Student association/

inspeARK

14 
Work spaces for

academic staff

(currently approx.  

75 employees)

20 
Printing office/

graphic production

12 
Work spaces for 

administrative/technical  

staff (currently approx.  

40 employees)

16 
Teaching/presenting  

architecture for children  

and young adults/

architectural workshop

5
Artist in 

residence

17
Storeroom/

technical facilities/ 

secondary room/ 

gross areas 

7
Project/

meeting spaces

15 
Special workshops/

labs

9 
Internationalisation/

exchange

23 
Overnight accom- 

modation

24
Exhibition area

25
Library

11
M-LAB

26
?

WE ENVISAGE

29
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KONKURRENCEN
The focus and professional competences of the 
Aarhus School of Architecture are constantly 
undergoing change. A couple of years ago this 
resulted in a restructuring of teaching and re-
search at the school. A new building will help us 
continue to develop new ways of thinking about 
and working with architecture. As architects, we 
believe that architecture is important to human 
values and behaviour. It is, consequently, only 
natural that we should want to re-think our own 
physical framework for learning and cooperating.

WE DO NOT WANT SIMPLY TO BUILD A NEW 

SCHOOL, BUT TO CREATE A LABORATORY 

FOR ARCHITECTURE. A RAW STRUCTURE IN 

WHICH WE CAN DEVELOP, EXPERIMENT, TEST, 

COOPERATE – AND COME UP WITH NEW 

INTERESTING PROPOSALS FOR THE FUTURE.

The building should facilitate experimentation 
and knowledge sharing between teachers, re-
searchers, administrative staff and students. We 
do not envision the building as ‘an iconic work of 
art ’ in its own right but as a natural framework 
responsive to constant change. A few examples 
of possible solutions might be: a facade that could 
be transformed by students’ designs and mock-
ups, an exhibition space that could be used as a 
workshop; a roof surface with experimental gar-
dens, etc. We want a raw building that can be 
used, is alive and has sufficient space for students 
to experiment. Part of the schools workshop areas 
could be unheated space.

In building a new school, we want to establish 
a framework for future learning – a framework 
which can strengthen the cohesion of our edu-
cational programmes as well as the cohesion 
between research, teaching and continuing edu-
cation. At present, the school is fragmented and 
consists of many small spaces. We want larger 
interconnected spaces – as well as diversity and 
the opportunity to make changes. The school’s 

spaces should reflect its ambition, that students 
both immerse themselves individually and ex-
periment in a shared learning environment.

VARYING INFLOW OF LIGHT WILL  

GREATLY INFLUENCE THE QUALITY OF  

PREMISES AND THE WAY THEY CAN BE USED. 

THE USE OF DAYLIGHT IN ARCHITECTURE IS  

OF MAJOR IMPORTANCE IN SCANDINAVIA, 

WHERE LIGHT IS SCARCE DURING THE WIN-

TER MONTHS. THE AARHUS SCHOOL OF AR-

CHITECTURE HAS PLACED SPECIAL FOCUS ON 

WORKING WITH SPACE, MATERIALITY AND 

SUSTAINABLE VALUES.

A new school should allow us to open our facil-
ities both to the architectural profession and to 
the general public - with the aim of continuously 
sharing and discussing our knowledge and our 
students’ proposals for the future. The building 
should be welcoming and inviting.

The new school of architecture must relate to 
sustainability in a resource-conscious way, not 
only through economically responsible use of 
materials or energy optimisation.

In general, the Aarhus School of Architecture 
wants a holistic view of sustainability, in which 
sustainability includes a social, environmental 
and economic dimension.

IT IS IMPORTANT THAT THE BUILDING  

PROJECT SHOULD NOT BE ‘SUSTAINABLY  

OBSOLETE’ IN THE FUTURE – IT SHOULD  

REPRESENT A ROBUST AND INCLUSIVE  

APPROACH TO SUSTAINABILITY.
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NEW AARCH -
NEW PARTNERING



HVORFOR?

18

Ønsket tilstand
• Tilfreds kunde

• Et projekt, der lever op til 
forventningerne og er bygbart

• At rammer for ”tid og 
”økonomi” overholdes

• Gennemsigtighed i dialog og 
tiltag

03-05-2018



•	 Samarbejdsaftale (tillid, gen-
sidighed, rettidighed ift tid, økonomi 
og kvalitet, konflikthåndtering mv)

•	 “Åbne bøger” - entreprenørens 
dækningsbidrag er trukket ud af en-
trepriseudgifterne

•	 Fast aftalt DB, samt incitamentspro-
gram med mulighed for bonus 

•	 Risikoen minimeres for entreprenør 
(exit-mulighed,  låst DB)

•	 Targetpris 197,2 mio kr.  
(inkl. rådgiverhonorar, dæknings-
bidrag og bonus)

INDHOLD I HOVEDTRÆK Incitamentsprogram
Bonus

Fast DB og rådgiverhonorar

Uforudseelige udgifter

Entrepriseudgifter

BYGST øvrige omkostninger

TOTALBUDGET

NEW PARTNERING-MODELLEN



TILDELINGSKRITERIE

•	 1. Organisation, kultur og adfærd (33,3 %) 
- nøglemedarbejders kompetencer, tydelige 
kommandoveje i organisationen mv.  

•	 2. Proces (33,3 %) 
- robust projekttidsplan med tydelige 
milepæle, første validering af økonomi 

•	 3. Løsningsforslag (33,3 %) 
- robust proces for udvikling af facade, 
gentænke indretning af byggepladsen, plan 
for interessenthåndtering

BEDSTE FORHOLD MELLEM PRIS OG KVALITET 

OMVENDT LICITATION



FRA INTENTIONER TIL RESULTAT

17

 Vi hjælper hinanden til succes

 Vi skaber værdi for projektet, men anerkender også at 

parterne har egne interesser

 Vi afklarer interessemodsætninger i åbenhed

Filosofi



AFSÆT TID OG RESSOURCER TIL AT FØLGE PROJEKTET

AFSÆT TID TIL DRØFTELSER / TEST /  UNDERSØGELSER

MOCK-UP, SÅ VI SER DET 1:1

KONSTANT FOKUS PÅ AT OPBYGGE TILLID OG HVORDAN VI LØSER KONFLIKTER

ÆNDRET MIND-SET HOS BYGHERRE/LEJERE
FIND DE RIGTIGE AT SAMARBEJDE MED - AT DELE VÆRDIER

AT DELES OM RISIKO

LEARNINGS



IMPLEMENTERING FRA TOTALENTREPRENØR TIL UEÈR

EN STRAM TIDSPLAN

NÅR BYGHERRE SKAL OVERTAGE EN RISIKO

AT FINDE TID (RESSOUIRCER) INDLEDNIGSVIST 
SELVOM DET HAR EN STOR BESPAREKLSE SENERE

UDFORDRINGER



EKSEMPEL 

UDVIKLING AF 
GLAS-LØSNINGER



VISION OG KRAV

A - STORSKALA VINDUER I “VÆRKSTEDSTÅRNENE”
B - TRANSPARENTE FACADER MED FULDT INDKIG
C - SEMITRANSPARENTE FACADER HVOR U-VÆRDIEN ER LAV
D - GODT ARBEJDSLYS OG INDEKLIMA PÅ STUDIE- OG ARBEJDSPLADSERNE (DYBE, HØJT TIL LOFTET)



TEST, TEST, TEST...TEST, TEST, TEST...



TYPE A - STORSKALA VINDUER I VÆRKSTEDER



TYPE A - STORSKALA VINDUER I VÆRKSTEDER



TYPE B+C - TRANSPARENS + SEMITRANSPARENS



TYPE B+C 



TYPE C - REDUKTION 55 %



TYPE D - TEGNESALE



OPSUMMERING

TYDELIGGØRE HVERT BEHOV FOR SIG  
OG SKABE TILPASSET LØSNING TIL HVERT BEHOV 
 
KUNNE ARBEJDE TVÆRFAGLIGT SAMMEN I EN INTERATIV PROCES 

STUDIETURE OG MOCK-UP FOR AT SMIDIGGØRE PROCESSEN 

KUNNE STÅ ÅBENT FREM OG FORTÆLLE OM EGNE AGENDAER
OG “HVOR SKOEN TRYKKER”

TURDE TAGE EN RISIKO PÅ SIG SOM BYGHERRE / LEJER

TAGE DET LANGSIGTEDE BLIK PÅ DEN INDSATS SOM INVESTERES



Arkitektskolen i Aarhus

Webinar 

Energiforum Danmark

21Live
__

Peter Hedegård og Michael Stappert
Saint-Gobain Denmark A/S



HVEM ER SAINT-GOBAIN?

2 /



167,000
medarbejdere og
100 nationaliteter

4,000
butikker

70 lande

350 ÅR SIDEN

Blandt top 100 af de 
mest innovative 

virksomheder i verden i

10 år

Forpligtelse
CO2 neutral i 2050

De fleste af vores
forretninger er ledende i

europa eller på

verdensplan

NØGLETAL

1,000 
produktionssteder

€38.1MIA



NØGLETAL

I VERDEN

CO2 NEUTRAL 

I VERDEN

33 % NED I 2030 (MOD 2017)

I DANMARK

70 % NED I 2030 (MOD 1990)

2050



VALG AF LØSNINGER ARKITEKTSKOLEN I AARHUS
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VALG AF LØSNINGER ARKITEKTSKOLEN I AARHUS
Primært anvendte glasløsninger
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GE NE RIS K

B E TE GNE LS E

S A INT-GOB A IN 

P ROD UK T

3-lags energi termorude CLIMATOP XN

3-lags energi lydtermorude CLIMATOP SILENCE

3-lags solafskærmende

termorude

CLIMATOP SERALIT COOL-

LITE SKN 176

2-lags persiennerude CLIMAPLUS SCREEN

2-lags emalitrude CLIMALIT EMALIT



VALG AF LØSNINGER ARKITEKTSKOLEN I AARHUS
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Når der anvendes en 

persienne, kan man 

minimere generne af

blændning.

Persienneruder er en god løsning for at minimere blænding

Når der anvendes en persienne, kan man 

minimere generne af blændning.



VALG AF LØSNINGER ARKITEKTSKOLEN I AARHUS
Primært anvendte glasløsninger
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GE NE RIS K

B E TE GNE LS E

S A INT-GOB A IN 

P ROD UK T

3-lags energi termorude CLIMATOP XN

3-lags energi lydtermorude CLIMATOP SILENCE

3-lags solafskærmende

termorude

CLIMATOP SERALIT COOL-

LITE SKN 176

2-lags persiennerude CLIMAPLUS SCREEN

2-lags emalitrude CLIMALIT EMALIT



MULIGHEDER OG UDFORDRINGER
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TENDENSER FOR FREMTIDEN - RETNINGER, DER ALLEREDE VIRKER?
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HVAD KRÆVER FREMTIDEN AF OS

12 /



HVORDAN HÅNDTERER MAN FREMTIDENS BYGGERI?
Holistiske og bæredygtige løsninger

❖ Samarbejde og samskabelse – fundamentet for at vi kan flytte os i samme retning

❖ Et solidt bagland – bredt funderet materialeleverandør

❖ Åbne for nye systemer – modulariserede løsninger, digitale muligheder

❖ Bygherre, Arkitekt, Ingeniør, Entreprenør, Underentreprenør

❖ Sammen skaber vi gode byggerier

13 /



Tak for jeres opmærksomhed

Peter Hedegård
Peter.Hedegaard@Saint-Gobain.com
+45 22 68 95 12

Michael Stappert
Michael.Stappert@Saint-Gobain.com
+45 40 33 31 48
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SAINT-GOBAIN PRODUKT RANGE OG BRANDS

15 /

Building Glass Insulation Dry Lining Acoustic Ceilings

Fire Glass Renders - Mortars Plastering Pipe systems

Electromic Glass Technical Textiles Window Film Indoor climate

http://www.dalapro.com/
http://www.pamline.fr/


APPENDIX

FORSKNING, INNOVATION OG BEVÆGELSER
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DIGITALE LØSNINGER ER HER….VI SKAL BRUGE DEM
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INDEKLIMAENTREPRISE
Fag-/storentreprise

18 /

El-entreprise

Ventilations-entreprise

Tømrer-entreprise

Indeklimaentreprise:
Levering og montering 

af diffus ventilation via

Nedhængte akustiklofter 

med integrerede LED 

lamper

Lev ering og montering af  

dif f us-ventilation
Udvidet målerapport

samt garanti for 

indeklima performance


