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1. Hvilke rammer seetter
lovgivningen?

Politisk aftale af 5. marts 2021 Fokus
Formal:
« Understgtte en langsigtet og
helhedsorienteret bzeredygtig - Begreense byggeriets
omstilling af bygge- og klimapavirkninger og ressourceforbrug

anleegssektoren * Holdbare bygninger af hgj kvalitet

» Helhedsvurderinger ved renoveringer
* Ressourceeffektivt byggeri
» Energieffektive og sunde bygninger

* Fremme udviklingen af baeredygtige
lgsninger



National strategi for baeredygtigt

byggeri

Nybyggeri over 1000 m2
« Krav om en CO2-greenseveerdi

« Krav om livscyklusanalyse (LCA-
beregning)

Nybyggeri generelt
« Krav om LCA-beregning fra 2023

* Tillige krav om CO2-graenseveerdi fra
2025

KUBEN

MANAGEMENT

Tabel 1: Trinvis indfasning og stramning af COz-krav til bygninger®

2020

Testfase af den frivillige baeredygtighedsklasse, hvor der indgar et krav om LCA-

beregning.
Nyvbyggeri over 1000 m? Nvbyggeri under {000 m- Frivillig CO>-kiasse
Krav om LCA-beregning. Krav om LCA-beregning. Krav om LCA-beregning.
2023
Krav om CO:z-gransevardi Krav om CO:z-
svarende til 12 kg CO.2- grensevardi svarende til 8
akv/m/ar. kg COz-skv/m?/ar.
Ultimo Aftaleparterne medes med henblik pa fastszttelse af
greenseveerdi fra 2025, saledes at denne kan fastszettes ud
2023 .
fra den nyeste viden og data.
Krav om CO:z-grenseveerdi, der fastssettes ud fra nyeste
viden og data. Krav om COa-
2025 Ved et krav pa f.eks. 10,5 kg COz-mkv/m>/ar vil ca. 1/3 af Emgg&ﬁgﬁ;;ﬁ;nde til 7
nybyggeriet skulle praestere bedre klimamezessigt end .2 ? i
aktuelt.
Ul Aftaleparterne medes med henblik pa fastszttelse af
mo greenseveerdi fra 2027, siledes at denne kan fastszettes ud
2025 .
fra den nyeste viden og data.
Krav om CO:z-grenseveerdi, der fastszettes ud fra nyeste
viden og data. Krav om COs-
2027 Ved et krav pa f.eks. 9 kg COz-;kv/m?/ar vil ca. 3/4 af Emggw:ii;;:;?;nde ul 6
nybyggeriet skulle preestere bedre klimameessigt end g 2" :
aktuelt.
Ultimo Aftaleparterne modes med henblik pa fastsmettelse af
greenseveerdi fra 2029, saledes at denne kan fastszettes ud
2027 .
fra den nyeste viden og data.
Krav om CO:z-graenseveerdi, der fastseettes ud fra nyeste
viden og data. Krav om COa-
2029 greensevaerdi svarende til 5

Ved et krav pa f.eks. 7.5 kg COz-skv/m*/ar vil ca. 9/10 af
nybyggeriet skulle preestere bedre klimameessigt end
aktuelt.

kg COz-skv/m?¥/ar.

* Defimeres som bygninger, der er omfattet af energirammen i bygningsreglementer.




National strategi for baeredygtigt

bygger!

Lovaendring i byggeloven
 Tradte i kraft den 1. januar 2022

« Har til formal at udmgnte den politiske
aftale af 5. marts 2021

 Lovens formal er nu ogsa at reducere
byggeriets klimapavirkning og
ressourcespild

Byggelovens 8§ 5:

Transport- og bygningsministeren
udfeerdiger et bygningsreglement med
regler om de i 88 6-13 omhandlede
forhold samt om forhold, som loven i
gvrigt indeholder hjemmel til.

Byggelovens 8 6

| bygningsreglementet kan fastsaettes
regler om udfgrelse, indretning og brug
af bebyggelse med hensyn til

 Pkt. M: Krav om totalgkonomisk
analyse



Krav om totalgkonomisk analyse o
(LCC)

Kravet om totalgkonomisk analyse er en metode til at opgare
eller vurdere de totale omkostninger for et byggeri over
bygningens livscyklus, herunder omkostninger til opfarelse,
drift og vedligehold (Life Cycle Costing).

| de totale omkostninger indgar f.eks. design, anleeg, drift,
vedligehold, renovering, energi, bortskaffelse

Det forventes ikke, at der vil blive stillet krav om, at Ilgsningen
med den bedste totalgkonomi skal veelges. Hensigten er
derimod, at LCC giver grundlag for at veelge de over tid
gkonomisk mest fordelagtige Igsninger.




Hvilke rammer seetter udbudsloven
- for anvendelse af totalgkonomi?

Udbudsloven § 162 stk. 1

En ordregiver skal identificere det gkonomisk mest fordelagtige
tilbud pa grundlag af et af fglgende tildelingskriterier:

1) Pris,
2) Omkostninger eller
3) Bedsteforhold mellem pris og kvalitet

Stk. 2.Ved anvendelse af tildelingskriteriet omkostninger kan
alle former for omkostninger inddrages, herunder priser og
livscyklusomkostninger (og totalomkostninger)




1. Hvilke rammer seetter lovgivningen
- for anvendelse af totalgkonomi?

Delkonklusion

* Byggeloven og bygningsreglementet ansporer til anvendelse
af totalgkonomiske beregninger (og det bliver et krav at
foretage beregningen)

 |kke et krav om at antage det tiloud, der er der er bedst
totalgkonomisk set

« Udbudsloven har siden 2016 givet mulighed for at lade
totalomkostninger indga som kriterium for tildeling af
kontrakten (helt eller delvist)




2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Seerlige kendetegn ved offentlige bygherrer og indkgbere
Grundlaeggende principper i udbudsretten — uanset om indkgbet sker
efter udbudsloven, tilbudsloven, forsyningsvirksomhedsdirektivet og med fokus pa totalgkonomi

* Ligebehandling
« Gennemsigtighed
 Proportionalitet

Tilbudsgiverne skal forud for udarbejdelsen af deres konkrete tiloud vide, hvordan evalueringen
af tilbuddene vil forega (8160). Nar kriterierne for tildeling og evalueringsmetoden offentliggares
samtidig med udbudsmaterialet, er det med til at sikre en gennemsigtig udbudsproces, hvor
tilbudsgiver far mulighed for at optimere sit tilbud.

Samtidig vil tilbudsgiverne efterfglgende kunne kontrollere, om ordregiveren har foretaget
evalueringen pa baggrund af de offentliggjorte kriterier og den valgte evalueringsmetode
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2. Totalgkonomi 1 dit udbud

At na ‘de rigtige’ hensyn (om f.eks. baeredygtighed og totalskonomi) kan/skal understgttes af
hele udbuds-/indkgbsprocessen

For udbuddet Under udbuddet Efter udbuddet
Markedsdialog Udveelgelse Drift
Udbudsstrateqi Kravsspecifikation Vedligeholdelse
Evt. udbud med Tildeling Kontraktvilkar
forhandling

LCC-model
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2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Far udbuddet - markedsdialog
Udbudslovens § 39

Ordregiver/Bygherre kan gennemfgre en dialog med markedet inden
udbuddet iveerkseettes — og kan bruge oplysningerne | udbuddet

* Hvilke lgsninger findes?

 Er der mulighed/standarder for at efterspgrge totalskonomiske beregninger pa lgsningerne?
* Hvor modent er markedet?

 Hvilken effekt vil forskellige krav have pa prisen?

Dialogen kan forega skriftligt eller mundtligt, med en eller flere virksomheder, men veaer
opmaerksom pa interessekonflikter/konkurrencefordele

12



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Far udbuddet — markedsdialog Udbudslovens § 39

Ordregiver/Bygherre skal treeffe passende foranstaltninger til at
identificere, forebygge og afhjaelpe interessekonflikter

Forskelsbehandling og interessekonflikter forebygges via
gennemsigtighed:
« Udarbejd referater

« Undga drgftelser af det nsermere indhold af udvaelgelses-, tildelings- og underkriterier eller
vaegtningen heraf

Eventuelle konkurrencefordele udlignes ved at sikre lige adgang:
 Offentliggarelse

* Mere tid

Sidste udvej i den regulerede verden: udelukkelse fra udbuddet

13



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

For udbuddet — LCC Byg-model

Udarbejdelse og vedtagelse af model for beregning af totalgskonomien der skal veere en del af
udbudsmaterialet

* F.eks. LCC Byg-fil — (alle bygningsdele lsegges ind med deres levetider og drifts- og
renholdelsomkostninger i henhold til byggebranchens standardtabeller).

« Standardtabellerne er baseret pa empirisk grundlag for erfaringerne for de valgte bygningsdele

* Levetidstabeller er branchespecifikke for drift og vedligehold og renholdelse. De er teoretiske
men sikrer samme grundlag for ligebehandling i udbuddet.



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

« Eksempel pa veerktgij til variantanalyse pa bygningsdelsniveau

STANDARD L@SNING - TAGPAPDAKNING PA SADDELTAG

, Farste|Sidste|inter| ' "'="
=uddybende beskrivelse af lasning=> a | alt udvik-
Enh | Mgd. gang | gang | val ling
Nr. |Udgifter | besparelser: kr kr ar | ar |ar| %
1 |Kab af stram fra elnettet iht. leverander af solcelletag (se bilag) SUm 90.000 0 1
2 |Salg af stram til elnettet iht. leverander af solcelletag (se bilag) sUm 0 0 1
3 |Levering og montering af ny tagpap-daekning, ekskl. underlag (se bilag) m2 | 632 | 1.090 | 688880 0 0
4 |DOrift og vedligehold int. byggebranchens standardtabel % | 05 3.444 1 1
5 |Renhold iht. byggebranchens standard m2 | 632 0 0
7
8
9
10 |Udskiftning af tagpap-daskning (25 ar levetid int. standardtabel) m2 | 632 r 1635 r1.[}33.320 25 25 |
SAMLET RESULTAT NETTO NUTIDSVARDI YDELSE PR. AR
Totalekonomiske omkostning i alt: 3.953.425 kr. 216.556 kr./ar

MANAGEMENT 03-05-2022
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2. Totalgkonomi 1 dit udbud

« Eksempel pa veerktgij til variantanalyse pa bygningsdelsniveau

ALTERNATIV L@SNING - INTEGRERET SOLCELLE-TAGDAKNING PA SADDELTAG
. Pris-
<uddybende beskrivelse af lasning= a | alt Forste Sidste Inter udvik-
Enh | Mgd. gang | gang | val -
Nr. |Udgift: kr kr ar ar | ar | %
1 |Kab af strem fra elnettet iht. leverandar af solcelletag (se bilag) 30.230 0 1
2 |Salg af strem til elnettet iht. leverandar af solcelletag (se bilag) -5.614 0 1
3 |Levering og montering af integreret solcelle-tagdaskning, ekskl. underlag, ogiht. | m2 | 632 | 1.677 [ 1.059.864 0 0
leverander (se bilag)
4 |Drift og vedligehold iht. byggebranchens standardtabel % 05 5.299 1 1
9 |Renhold iht. byggebranchens standard m2 | 632 45 28440 1 1
G
7
8
9
10 |Udskiftning af ventilationsanlasg mZ | 632 | 2516 [ 1589796 | 25 25
SAMLET RESULTAT NETTO NUTIDSVARDI YDELSE PR. AR
D&V omkostninger | alt 3.746.233 kr. 205.206 kr./ar

KUBEN

MANAGEMENT 04-05-2022
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2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Far udbuddet — veerktgj til LCC-beregning variantanalyse

« Eksempel pa veerktgij til variantanalyse pa bygningsdelsniveau der kan indga i
udbudsmaterialet med krav om tilbudsgiverne udfylder de givne alternativer

 Giver bygherren mulighed for at veelge mellem forskellige lgsninger ud fra et totalgkonomisk
perspektiv

« Kan kobles med CO2-udledning (CO2-udledningen kan prissaettes)
« Variantanalysen kan foretages pa flere bygningsdele (ventalition, skilleveegge-isolering)

 Proportionalitetsprincippet skal iagttages - omkostsningstungt

17



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Fgr udbuddet

Udbud med forhandling

Udbud med forhandling med forudgaende bekendtggrelse skal veelges inden udbuddet
lgangsaettes.

Giver mulighed for dialog med tilbudsgiverne under udbuddet — herunder om Igsninger og
levetider

Mulighed for at revidere udbudsmaterialet (alene ikke-grundleeggende elementer) efterhanden
som ordregiver bliver klogere | processen

Betingelser for udbud med forhandling — genstanden skal kunne tilvirkes/tilpasses

(mulighed for dialog og for at blive klogere under udbuddet og revidere udbudsmaterialet (dog
Ikke grundleeggende elementer).

m 5HEMEEN 03-05-2022 18



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Under udbuddet — udveelgelse af ansggere (praekvalifikation)
Udveelgelseskriterier?

« Hvem har mest, bedst eller en bestemt (relevant) erfaring med forskellige baeredygtige metoder
— herunder f.eks. LCC-beregning?

m 5HEMEEN 03-05-2022 19



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Under udbuddet — tildeling

Tildeling: Konkurrencens karakteristika — og en lidt anden made at
teenke f.eks. udbudslovens § 160 pa. Mader at inkludere beaeredygtighed i tildelingskriterierne:

Basere vurderingen alene pa "Omkostninger” f.eks. totalgkonomien, hvor
* bygningens/materialernes levetid og driftsomkostninger og indtaegter indregnes

Basere vurderingen pa bedste forholde mellem totalgkonomi og kvalitet med kvalitative
kriterier med fokus pa baeredygtighed f.eks.:

« Anvendelse af genbrugs- og/eller genanvendte materialer
« Fossilfrie drivmidler pa byggepladser
» Byggeriets certificering/meaerkning (eksempelvis DGNB eller svanemeerket)

20



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Under udbuddet — tildeling
Det vil sige mulighed for:

» Enten totalomkostninger som tildelingskriterium — det tilbud der er mest totalgkonomiskt vinder

Eller

» totalomkostninger som underkriterium til tildelingskriteriet "bedste forhold mellem pris og
kvalitet” - totalgkonomien indgar som vaegtet element i en evaluering ogsa kvalitative kriterier

KUBEN ”

MANAGEMENT 03-05-2022



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Under udbuddet —tildeling

 Med hensyn til kvalitetskriterier — hvem teenker smartest? F.eks.
Baeredygtigt materialevalg

* Mursten fra et nedrevet byggeri?

« Genanvendt beton?

Baeredygtig byggeplads

» Energiforbrug og maskinel generelt?
 Forbrugsartikler?

 Bortskaffelse af byggeaffald?

Baeredygtig bygning

* Energimaerkning

* Solceller pa taget

 Design af intelligente huse (genbrug af regnvand)?

22



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Under udbuddet — krav eller konkurrence?
Kvalitative kriterier

Krav
» Ordregiver/Bygherre bestemmer niveauet
 Kraever (indgaende) kendskab til markedet (der skal vaere X% genanvendt beton)

Konkurrenceparameter

* Tilbudsgivers baeredygtige valg til byggeriet (det vaegtes positivt, at der anvendes
genanvendt beton/materiale. Jo stagrre andel af genanvendt beton/materiale, des bedre
belgnnes

« Markedet kender (nok) de bedste Igsninger

 Lav pris kan vinde over baeredygtige lgsninger

23



2. Totalgkonomi 1 dit udbud

Efter udbuddet —
Labende opfalgning i udfgrelsesfasen
Holder beregninger og forudseetninger for LCC?

* Lav stikprgvekontrol af den vindende entreprengrs LCC-model — (forudsaetninger som levetider
for de valgte materialer, omkostninger til drift, vedligehold og renhold svarer til
standardtabellerne som udmeldt i udbudsmaterialet)

| samarbejde med den vindende tiloudsgiver, opdateres LCC-modellen med mere realistiske
levetider, drift- og renholdelsesudgifter — sa totalgkonomien optimeres.

« LCC-modellen tages op som fast punkt pa projekterings- og byggemader med henblik pa at
den at overholdes ift. a&endringer, nye priser mv.



3.Kontrakthandheevelse og
opfalgning

Kontrakten skal understgtte, at de beeredygtige krav ogsa overholdes efter udbuddet.

Understgttende kontraktvilkar kan veere:

e Krav om, at leverandgren lgbende fremsender dokumentation for overholdelse af LCC-
forudsaetninger i tilbuddet og levering af materialer

« Handheevelse: Pisk eller gulerod?
Betalingsbonus ved (over)opfyldelse af krav — optimering af totalgkonomi
Bod ved overtraedelse

« Manglende opfyldelse af visse (seerligt veesentlige)baeredygtige krav kan udggre veesentlig
misligholdelse
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4. Gode rad og opsamling

* Lovgivningen ansporer til og kommer til at stille krav om LCC-beregninger ved
nybyggeri

« Udbudsloven giver mulighed for at leegge vaegt pa totalgkonomske hensyn ved tildeling
af kontrakten

* Indtaenk totalgkonomi og hvordan der skal evalueres herpa inden udbuddet og leeg LCC-
beregningsveerktgjerne frem

* Giv markedet mulighed for at komme med de rigtige lgsninger — brug markedsdialog

* Giv jer selv mulighed for at blive klogere under udbudsprocessen og anvend udbud med
forhandling hvor muligt

m 5HEMEEN 03-05-2022 26



