Sadan kommer
du i gang med at
energirenovere

— en praktisk guide til energiansvarlige i kommuner

&-&-@--@-@-@-@-@

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

MNlpler



Side 2 Indledning NRGi GUIDE til energirenovering

Indledning

Det er blevet dyrere at bruge el, vand og varme, og EU kommer med nye skcerpede
krav til, hvor energieffektive offentlige bygninger skal vcere. Derfor er det en god
ide at energirenovere for b&de at spare penge og overholde lovgivningen.

Har man en bygningsportefglije med gamle bygninger, bar renovering og energirenovering gé hénd i hdnd. Men nogen
skal st& for den store opgave, det er at f& overblik over bygningerne og deres energimcessige renoveringspotentiale.
Og derncest kommer planlcegningen og udferelsen af opgaverne.

| denne e-bog far du vores opskrift pd, hvordan du far brudt opgaven ned i overskuelige dele og far startet det rigtige
sted. Det er en praktisk guide til dig, der er bygningsansvarlig eller energiansvarlig fx i en kommune. Vi haber, at du
med denne guide kan komme godt i mal med energirenoveringsprojekterne.

I NRGi hjcelper vi kommuner og virksomheder med at né& deres grenne mal. | de rad, vi har samlet her, traekker vi pé
vores hgje faglighed, specialiserede kompetencer og mange ars erfaring med blandt andet energiréddgivning og store
energioptimeringsprojekter.

I NRGi hjcelper vi kommuner
og virksomheder med at na
deres gronne mail.
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Dataunderstgttet tilgang

NRGi

Dataunderstattet tilgang

Nar du skal i gang med at energirenovere, er det altafgerende, at dine planer
og valg bygger pé& faktiske data og ikke gisninger. Data er fundamentet, der
skal sikre, at dine renoveringsplaner bliver en succes. Derfor kalder vi vores

proces for en dataunderstgttet tilgang.

Du kan se de forskellige trin i oversigten her. | det felgende gar vi planen
igennem trin for trin og forklarer, hvilke opgaver de indebcerer.

Dataunderstgttet tilgang — trin for trin
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Datagrundlag

« Energiforbrug
— Malerdata
(el og varme)

* Renoverings-
potentiale
— Energimcerker

* Vedligeholdelses-
potentiale
— FM-system

¢ Interview med
driftspersonale

<
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Datavalidering

« Kontrol af data

* Supplerende
besigtigelser

* Opdateret
datascet
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Analyse

* Analyse af
datagrundlag

* Prioritering ud
fra mal og krav

* Helhedsprojekter
vs. fagprojekter

Handleplan

« Samling af tiltag
i en operationel
handleplan

* Opggerelse af
okonomibehov

* Opggarelse
af ressource-
og kompetence-
behov
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Kravspec.

« Beskrivelse af
tekniske krav
til lgsning

* Beskrivelse af
funktionskrav

* Sammenscetning
og afgreensning
af projekt

* Udarbejdelse af
udbudsmateriale
og pointmodel

* Besigtigelser
sammen med
bydere

* Gennemgang
og vurdering af
indkomne tilbud

* Anbefaling af
den bedste
leverander
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Udfgarelse

* Planlcegning
af entreprisen

* Tilsyn og
projektledelse
pé& Kommunens
vegne

* Gennemgang
for aflevering
og efterfelgende
afleveringsmade

Evaluering

* Opggrelse
af resultater

* Sammenholdelse
med EED-krav
eller andre krav

*« Kommunikations-
materiale
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Step 1
Step 2
Step 3
Step 4

01 | Datagrundlag NRGi

Datagrundiag

Energiforbrug — Mélerdata (el og varme)
Renoveringspotentiale — Energimcerker
Vedligeholdelsespotentiale — FM-system

Interview med driftspersonale

Du skal altid starte med at fa styr p& datagrundlaget.
Helt konkret starter du med at tjekke energiforbruget i byg-
ningerne. Tjek og noter mdalerdata p& varme, el og vand.

Herefter kan du tjekke bygningernes energimcerker eller energisyn. Sammenhold
dine mdlerdata med data i dine energirapporter. Er der steder, der er store forskelle?
Sd er det steder, du skal veere scerligt opmecerksom pa.

Til sidst skal du tjekke og notere restlevetiden péa fx kedler og anlceg. Det er vigtigt
ikke kun at se pd optimeringspotentialet men ogsé pa restlevetiden for at kunne lave
en solid plan.

Né&r du har samlet og noteret dine data, skal du i gang med en lidt anden slags
dataindsamling, nemlig en mere uformel snak med driftspersonalet og de menne-
sker, der bruger bygningerne. Er der nogle bygninger, hvor der altid er noget galt,
hvor fyret altid scetter ud, eller hvor medarbejderne altid fryser eller far treek? De
personlige historier om hverdagen i bygningerne kan give dig en indikator pa, hvor
der kan vcere problemer. Men vcer alligevel varsom med denne slags subjektive data.
Der vil altid forskel p&, hvordan temperaturer eller trcek opleves.

GUIDE til energirenovering

Datagrundlag

Er der steder, der
er store forskelle?
Sa er det steder, du
skal veere scerligt
opmcerksom pa.
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Datavalidering

Nér du har dine data, skal du kontrollere og validere dem for at Datavalidering
undgd, at der er fejl. Det er vigtigt, for din plan og dine budgetter

kommer til at bygge pd disse data, og hvis de er fejlbehceftede,

stader du pd& problemer senere.

Fejlbehceftede data kan vcere manuelle fejl, fx en méalerafleesning der er noteret forkert.
Forceldede data kan komme fra et gammelt energimcerke, der ikke tager hgjde for, at
bygningen i mellemtiden har f&et nye vinduer eller varmeanlceg.

Tjek, genberegn og opdater dine tal og se, om de stemmer. Brug ogsa din sunde fornuft:
Né&r du tjekker energiforbruget i en bygning, ser det sa rigtigt ud? Lyder forbruget

sandsynligt med den starrelse bygning, der er tale om? Hvis der er noget, der skurrer,
ma du dobbelttjekke data.

Step 1 Kontrol af data

Step 2 Ssupplerende besigtigelser

Step 3 Opdateret datascet

Tjek, genberegn og
opdater dine tal og se,
om de stemmer. Brug
ogséa din sunde fornuft.
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03 | Analyse

Analyse

NRGi GUIDE til energirenovering

N&r du har valideret dine data, kan du begynde at analysere dem.

En god méde er at gruppere dine data. Se fx pa tvcers af alle
bygningerne, men se kun pa lys: Er forbruget hgjt, og kan vi spare?
Eller kig pd tvcers af alle bernehaver eller plejehjem.

Du kan planlcegge forskellige typer energi-
renoverings projekter. Vi skelner mellem
helhedsprojekter og fagprojekter. Med
helhedsprojekter mener vi projekter, hvor

du totalrenoverer én bygning. Med fagprojek-
ter mener vi projekter, hvor du fx isolerer alle
kommunens bygninger.

Find ud af, hvad der veegter hgjest i din
kommune. Det kan vcere udfasning af gas,
mindre udledning af CO2 eller at gennemfare
de projekter, der har den korteste tilbagebeta-
lingstid. Der kan vcere politiske beslutninger,
der afger, hvilke projekter du skal prioritere
hgjest.

I analysefasen sammenholder du ogsé byg-
ningens forventede energiforbrug (data du har
fra energimcerket) med bygningens faktiske
energiforbrug. Er det faktiske forbrug markant
hgjere, skal du finde ud af hvorfor. Der kan
veere utcetheder i klimaskaermen, eller det kan

Analyse

skyldes, at der ikke er balance i varme- eller
ventilationsanlcegget. Hvis det faktiske for-
brug er markant mindre, har bygningen maske
allerede veeret gennem en energirenovering,
der ikke er afspejlet i det gamle energimcerke,
og sa@ er der maske andre bygninger, der skal
prioriteres hgjere.

Der findes vcerktgjer, der kan hjcelpe dig med
at skabe overblik og analysere data. NRGi
tilbyder dynamiske energimcerker med Energy
Projects, der gjeblikkeligt giver jer overblik over
jeres bygninger, og som altid har ajourferte
data. Det er den nemmeste genvej til at scette
mal og afrapportere pa tveers af en starre
bygningsportefgalje.

Step 1 Andlyse aof datagrundlag

Step p] Prioritering ud fra mal og krav

Step 3 Helhedsprojekter vs. fagprojekter
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Step 1
Step 2
Step 3

04 | Handleplan NRGi

Handleplan

Samling af tiltag i en operationel handleplan
Opggorelse af skonomibehov

Opggrelse af ressource- og kompetencebehov

Nu skal du samle dine tiltag i en operationel handleplan.
Noter, hvilke projekter der skal laves, og hvad de koster.

Vi anbefaler altid , at du teetner klimaskcermen ferst, det vil sige renoverer og isolerer
veegge, gulve og loft. Scetter du et nye varmeanlceg i en utcet bygning, vil varmen
sive ud, og du far svcert ved at scenke forbruget. At tcetne klimaskcermen er det mest
fornuftige, du kan gare, men vaer opmcerksom pd, at det ofte er dyre projekter med
en lang tilbagebetalingstid. Til gengceld har en god klimaskcerm en lang levetid.

Noter ogsd, om | har bade de tekniske kompetencer og de tidsmcessige ressourcer
til at komme i mél med planen. Har | fx 15 store projekter, men kun en halv person-
ressource til at udfere dem, holder det ikke. Sé& skal | medregne i budgettet, at | skal
kebe jer til den viden eller de mandetimer, | mangler.

Vi
AVA' AVA
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Handleplan
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Kravspecifikation

Nar du har din overordnede handleplan, skal du helt ned

i detaljen i kravspecifikationen. Den skal vcere s& detaljeret
og prcecis som overhovedet muligt. Du skal beskrive kravene
til lssningen — bade de tekniske krav og funktionskrav.

Du vil typisk skulle konkurrenceudscette dine opgaver, og derfor skal kravspecifika-
tionen vecere sd preecis, at eksterne firmaer kan udarbejde realistiske tilbud. Er din

kravspecifikation ikke prcecis nok, vil du helt sikkert fa tilbud alligevel — men ikke et
o Kravspecifikation
negdvendigvis pa det, du har brug for.

Step 1 Beskrivelse af tekniske krav til Izsning

Step 2 Beskrivelse af funktionskrav

Step 3 Sammenscetning og afgreensning af projekt

Du vil typisk skulle konkurrence-
udscette dine opgaver, og derfor
skal kravspecifikationen vcere sa
prcecis, at eksterne firmaer kan
udarbejde realistiske tilbud.
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Udbudsmateriale

Step 1 Udarbejdelse af udbudsmateriale og pointmodel
Step 2 Besigtigelser sammen med bydere
Step 3 Gennemgang og vurdering af indkomne tilbud

Step 4 Anbefaling af den bedste leverander
Udbud

Det er en dyr og tidskrcevende opgave at

fé& lavet udbudsmateriale. Og det er nu, du
opdager, hvis du ikke har vceret prcecis nok
i din kravspecifikation og tildelingskriterier.

Du skal fx have beskrevet og taget hgjde for mange vigtige
forhold og lovkrav herunder brandregler, pladskray, statik,
arbejdsmiljg m.m.

Kontroller igen, at det er de rigtige data, der ligger til grund
for udbudsmateriet, udfer supplerende bestigelser og opdater
datascettet, hvis der er brug for det.

—-—
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Udforelse

Inden udferelsen skal du planlcegge entreprisen og
fx sikre dig, at brugerne af bygningen er informerede,
hvis | bliver ngdt til at lukke dele af bygningen ned,
mens renoveringen foregar.

Nar projekterne bliver udfert, er der en stor opgave i at sikre sig, at byderne
holder béade tiden og skonomien. Du skal altid tjekke, at opgaverne er
blevet udfert i henhold til dine krav. Er det, du har bedt om, det, du har
féet? Vcer opmeerksom pd, at hvis leverandgren i udfgrelsesfasen foreslar
nye lgsninger, sa vil det maske krceve, at hele udbuddet laves om. Sé& vecer
varsom med cendringer pd dette stadie.

Nar projektet er udfert, laver | farst en gennemgang og en mangelliste,
og ferst nar alle mangler er udbedrede, holder | et afleveringsmade. Udfgrelse

Det er vigtigt, at driftspersonalet bliver uddannet i at bruge de nye
lzsninger, fx at kunne indstille og justere nye anlceg, s& de karer optimalt
og dermed giver den energibesparelse, der var beregnet.

Step 1 Planlaegning af entreprisen e
Du skal altid tjekke,
Step p ] Tilsyn og projektledelse pd Kommunens vegne at opgaverne er

blevet udfert i henhold
Step 3 Gennemgang fer aflevering og efterfalgende afleveringsmade til dine krav.
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Evaluering

NRGi

Nar dine projekter er udfert, kan du stadig ikke Icene dig tilbage

og lukke dét kapitel i bogen. Nu kommer noget af det allervigtigste:
Opgerelsen af de resultater, du har skabt. Det er nu, du skal notere,
hvor meget mindre CO2 kommunen kommer til at udlede, hvor meget
| sparer i kroner og @re, og du kan sammenholde bygningernes
udledning med de nye krav fra Energieffektiviseringsdirektivet.

Men en meget overset og ofte undervurderet
opgave er at fé@ kommunikeret resultaterne pa
en mdade, s& beslutningstagerne i kommunen
forstdér det. Hvis du skal have opbakning — ikke
mindst skonomisk — til de nceste projekter, er
det vigtigt, at beslutningstagerne forstar, hvil-
ken forskel energiprojekterne har skabt.

Din ekspertviden om energi og sparet CO2 skal
omscettes til mere forstéelige enheder. Det kan
du fx gere ved at fortcelle, at dét, som kommu-
nen har sparet i energi, svarer til x husstandes
arsforbrug. Det kan du igen gere konkret ved
at skrive, at det svarer til forbruget i fem pro-
cent af kommunens husstande — hvis det ellers
er tilfceldet.

Det er ogséd nu, du skal forklare, hvis der er
forbrug eller tal, der vil springe i @jnene pa
Icegmand: Mdaske er det samlede elforbrug i
kommunen slet ikke faldet, selvom | har lavet
en masse tiltag for at scenke det. Men grunden
kan vcere, at | ogsd har sat en masse nye lade-
standere til elbiler op foran rddhuset, og at de
trcekker forbruget op. Det kan ogsa vcere, at
der er kommet mange nye indbyggere til kom-
munen, og at | derfor har faet flere bygninger,
fx institutioner.

Step 1 oOpgerelse af resultater

GUIDE til energirenovering

Evaluering @

Step 2 Sammenholdelse med EED-krav eller andre krav

Ste P 3 Kommunikationsmateriale
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Har du brug for hjcelp
til at komme videre?

Vi héber, at vi med dette white paper har givet en praktisk guide
til at komme i gang med st@rre energirenoveringsprojekter.

Har du spergsmadl, er du mere end velkommen til at kontakte os til en uforpligtende snak
om jeres udfordringer og muligheder.

Hvis du har brug for yderligere hjcelp, kan vi sta for alt fra dataindsamling, strategi, overblik,
radgivning og udferelse af jeres energiprojekter.

Vi tilbyder ogséa dynamiske energimcerker med Energy Projects, der gjeblikkeligt giver jer
overblik over jeres bygninger, og som altid har ajourferte data. Det er den nemmeste genvej
til at scette mal og afrapportere pa tveers af en starre bygningsportefolje.
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Jylland og Fyn Sjcelland
Casper Bavling Petersen Louis Jacobi
Energiradgiver Energiradgiver
cabp@nrgi.dk ljac@nrgi.dk
TIf. 5156 5052 TIf. 4268 5045
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